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RESUMEN 

El artículo apunta a caracterizar las formas que asumen las condiciones laborales en el marco de la 

instalación y desarrollo de la explotación del litio en la provincia de Jujuy, Argentina durante la última 

década. El empleo de dos nociones claves provenientes de la teoría marxista clásica -superpoblación 

relativa e infantería ligera del capital- supondrá un acercamiento novedoso que no ha sido tomado en 

consideración por la producción teórica precedente sobre el extractivismo en América Latina. 

La lectura crítica de estos antecedentes, así como la revisión de documentos oficiales, artículos 

periodísticos y la realización de entrevistas arrojan una serie de indicadores que dan cuenta de la 

relevancia y actualidad de las categorías mencionadas. Específicamente, la descripción analítica del caso 

puntualizará tres aspectos principales: la fragmentación laboral, el desarraigo territorial y las 

condiciones de acceso al empleo en un contexto dominado por la reducción del mercado laboral formal.  

Palabras clave: extractivismo, litio, infantería ligera, régimen laboral. 

 

ABSTRACT 

This article characterize the labor conditions form within the framework of the establishment and 

development of lithium mining in Jujuy, Argentina, over the last decade. The use of two key notions 

from classical Marxist theory—relative surplus population and capital’s light infantry—offers a novel 

approach that has not been considered in previous theoretical production regarding extractivism in Latin 

America. 

A critical reading of this literature, alongside the review of official documents, journalistic articles, and 

the conduct of interviews, provides a series of indicators that demonstrate the relevance and timeliness 

of the categories. Specifically, the analytical description of the case highlights three main aspects: labor 

fragmentation, territorial uprooting, and the conditions of access to employment in a context dominated 

by the contraction of the formal labor market. 

Keywords: extractivism, lithium, light infantry, labor regime. 
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O artigo visa caracterizar as formas assumidas pelas condições de trabalho no âmbito da instalação e 

desenvolvimento da exploração de lítio na província de Jujuy, Argentina, durante a última década. O 

emprego de duas noções-chave provenientes da teoria marxista clássica — superpopulação relativa e 

infantaria ligeira do capital — pressupõe uma abordagem inovadora, que não tem sido levada em 

consideração pela produção teórica precedente sobre o extrativismo na América Latina. 

A leitura crítica desses antecedentes, bem como a revisão de documentos oficiais, artigos jornalísticos 

e a realização de entrevistas, apresenta uma série de indicadores que evidenciam a relevância e a 

atualidade das categorias mencionadas. Especificamente, a descrição analítica do caso pontuará três 

aspectos principais: a fragmentação laboral, o desapego territorial (desarraigo) e as condições de acesso 

ao emprego em um contexto dominado pela redução do mercado de trabalho formal. 

Palavras-chave: extrativismo, lítio, infantaria ligeira, regime laboral. 
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infantería ligera del capital; 3. La explotación de litio en Jujuy: marco regulatorio y la “Triada Jurídica-

Legal”; 4. Evidencia de la "Infantería Ligera" a través del análisis demográfico; 5. Mercado de trabajo 

y proletarización en la Puna; 6. Empresas de servicios mineros y fragmentación laboral; 7. La ilusión 

salarial, régimen de trabajo y efectos en la salud de los trabajadores; 8. Aislamiento social y anulación 

como sujeto político; Conclusiones.  
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Introducción1 

El concepto de extractivismo ha adquirido un espacio creciente en la literatura científica 

latinoamericana durante la segunda década del siglo XXI. Los estudios sobre el tema son abundantes y 

dan cuenta de múltiples perspectivas para su abordaje, análisis, alcance y dimensiones, tanto a nivel 

latinoamericano como en lo referente al contexto argentino (Galafassi, 2008; Gambina et al., 2010; 

Composto y Navarro, 2012; Giarraca y Teubal, 2013; Belloni y Peinado, 2013; Frechero, 2013; Chávez, 

2015; Acosta, 2016; Gudynas, 2017; Uribe Sierra y Panez Pinto, 2022; Forero, 2023). 

En un contexto marcado por la crisis energética global, la crisis ambiental y diversos conflictos 

vinculados a la expansión de las relaciones capitalistas de producción y que afectan a comunidades 

campesinas e indígenas, el concepto de extractivismo ha sido utilizado con frecuencia para explicar 

cómo estas actividades se extienden sobre los territorios, imponiendo condiciones sobre el acceso a los 

bienes naturales y la participación del Estado en el avance territorial. A la vez, ha permitido comprender 

las consecuencias sobre el medio ambiente que dichas actividades provocan y los conflictos 

ecoterritoriales que traen aparejados, como lo evidencian los estudios de Martínez Alier, 2009; Svampa, 

2011; Seoane et al., 2013; Pragier, 2019, entre otros.  

En el análisis de los estudios que abordan el tema, se observa que en ellos prevalecen indagaciones 

enfocadas en los denominados sujetos emergentes, como las asambleas ambientalistas, las comunidades 

originarias y grupo de mujeres, colectivos que se organizan a la par de la expansión de los proyectos 

extractivistas (Svampa, 2013; Argento y Puente, 2019; Dorn, 2023).  

¿Y los obreros qué?  

En menor medida encontramos estudios que analizan la situación de los trabajadores, la 

organización y forma que asume el proceso de trabajo, las condiciones en que desarrollan las 

actividades, las afectaciones en su salud y en los vínculos sociales y políticos que establecen.  

Esta poca presencia en la literatura académica llama la atención, en tanto se entiende que la principal 

relación en las sociedades capitalistas es la de capital – trabajo asalariado. Obviar esta cuestión limita 

la comprensión de los diversos mecanismos que aplica la reproducción capitalista en su proceso de 

acumulación y sus consecuencias directas sobre el territorio, el medio ambiente y la dinámica vinculada 

                                                           
1   Deseo expresar mi agradecimiento al Dr. Jorge Sala y a Alina Benítez por su valioso acompañamiento, la lectura 

crítica de las versiones preliminares de este trabajo, el intercambio de ideas y aportes que enriquecieron y 

posibilitaron la realización de este artículo. 
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a la transformación de las estructuras socio productivas, con consecuencias económicas, políticas y 

culturales.  

Este artículo se propone indagar y poner a prueba categorías utilizadas con menor frecuencia, 

insertas en la tradición del materialismo histórico: superpoblación relativa e infantería ligera del capital 

(Marx, C., 2000 [1867]). La elección de estas categorías responde a la comprensión de que en ellas 

encontramos elementos centrales que amplían el conocimiento sobre las formas que asumen las 

relaciones capitalistas en el momento actual.  

A la vez, este trabajo analiza cómo, en la explotación de litio en la provincia de Jujuy- Argentina, 

la consolidación de una infantería ligera del capital, caracterizada por la fragmentación laboral y el 

desarraigo territorial, es producto del actual proceso de acumulación capitalista.   

De esta manera y a través del análisis de caso, se busca comprender las dinámicas en la relación 

capital-trabajo en el siglo XXI y la forma específica que asume el extractivismo América Latina. 

 

1. Propuesta para el abordaje del caso 

La teoría es el marco general que permite no solo analizar la realidad, sino también formular las 

preguntas de investigación para acercarnos a lo que se propone entender. Marca, además, el camino 

metodológico a seguir para acceder a ese conocimiento.  

Sin entrar aquí en tensión con los diferentes abordajes que han aportado múltiples conocimientos 

sobre el desarrollo y consecuencias de las actividades de carácter extractivista, este artículo propone un 

abordaje alternativo. Partiendo de la relación capital – trabajo asalariado, se busca llenar esos vacíos 

teóricos-metodológicos, poco desarrollados en la literatura especializada en el tema.2  

¿Cómo es el proceso de trabajo? ¿En qué condiciones realizan las tareas los obreros? ¿Quiénes son 

y de dónde provienen estos trabajadores? ¿Desarrollan estos trabajadores prácticas y organización 

sindical? Atendiendo a las modalidades laborales actuales, ¿cómo afectan al desarrollo de la subjetividad 

política de los obreros y del conjunto de la población? 

Para analizar el territorio en el que se desarrolla la explotación de litio en la provincia de Jujuy, se 

recupera la dimensión población, en tanto se entiende que las dinámicas poblacionales están ligadas a 

los procesos de acumulación del capital (Marx, 2000 [1867]; Iñigo Carrera y Podestá; 1991). Para ello 

se analizan datos censales sobre la evolución de la población en la Puna jujeña en el periodo 

comprendido entre 1980-2022 y el rol que cumple el Estado, que actualiza dispositivos institucionales 

para imponer el disciplinamiento social, eliminando trabas o interrupciones al proceso de valorización. 

Para ello se recurre a bibliografía específica para explicar la pertinencia de las categorías propuestas. 

Se analizan estudios e informes oficiales sobre la organización del trabajo, nivel salarial dentro del 

sector, así como las afectaciones en la salud de los trabajadores. Se recurren a entrevistas para 

complementar datos y ampliar el conocimiento sobre la fragmentación laboral en Jujuy y se recuperan 

notas periodísticas que pretenden instalar la idea de que la explotación del litio es la base de desarrollo 

económico, social y que, fundamentalmente, genera trabajo y arraigo en las zonas de explotación.  

 

2. La superpoblación relativa y la infantería ligera del capital  
El entendimiento acerca de que la sobrepoblación obrera (superpoblación relativa) es inherente al 

proceso de acumulación, es en Marx, una conclusión a la que llega luego de un largo análisis sobre cómo 

se desarrollan y terminan por imponerse las relaciones de producción capitalistas. Es justamente en el 

capítulo XXIII, penúltimo capítulo del Tomo I de El Capital, donde se encuentra la síntesis de procesos 

históricos determinados que moldearon el régimen de producción vigente. Esto le permite formular la 

ley general de la acumulación capitalista.  

                                                           
2 Son muy pocos los trabajos desarrollados en Argentina que trabajan sobre estas categorías y que las ponen en 

relación a situaciones puntuales. Entre estos antecedentes se destacan: Iñigo Carrera y Podestá,1991; Rau, 2004; 

Kabat, 2009; Iñigo Carrera y Gómez, 2011; Echavarría Canto, 2017; Rosati, 2021. Estos estudios no analizan 

estrictamente las actividades de carácter extractivista. El presente artículo busca contribuir a los estudios sobre el 

extractivismo en general y de la explotación de litio en particular, ofreciendo un marco analítico aplicable a otras 

latitudes de América Latina, donde se replican dinámicas de fragmentación laboral.  



Trabajo y Sociedad, Núm. 47, 2026                                                                                                  514 

 

Kabat (2009) señala que, la superpoblación relativa excede a los obreros desocupados y explica 

sintéticamente el proceso que la genera:  

 
El desarrollo de una sobrepoblación relativa es una consecuencia del aumento de la 

composición orgánica del capital y de la tendencia decreciente de la tasa de ganancia. En función 

de esto, tendencialmente disminuye la proporción de capital variable empleado en relación con el 

capital fijo. Cuanto más aumenta el capital constante menos proporción de capital variable 

requiere. Por ello, en la misma proporción en que se desarrolla la producción capitalista crece la 

posibilidad de una población obrera relativamente supernumeraria, no porque disminuya la fuerza 

productiva del trabajo social sino porque aumenta. (Kabat, 2009: 110-111) 

 

Retomando a Marx, se observa que refiere a la superpoblación relativa como fuerza de trabajo 

excedente y disponible para las necesidades variables de valorización del capital. Su dinámica está en 

función de los ciclos industriales: a medida que aumenta la productividad y la inversión en capital 

constante y se generan procesos de expulsión de obreros que engrosan el ejército industrial de reserva 

(Marx, 2000 [1867], Tomo 1, Cap. XXIII) 

Este contingente no solo permite cubrir picos de demanda de fuerza de trabajo, sino que ejerce una 

presión constante sobre los obreros activos, influyendo en el precio de la venta de fuerza de trabajo. Esta 

presión se impone como un disciplinamiento social, que fuerza a los obreros a aceptar las condiciones 

laborales. 

Marx señala que la superpoblación relativa “existe bajo las más diversas modalidades” (Idem), 

distinguiendo tres formas constantes: flotante, latente e intermitente. Destaca, a la vez, la presencia de 

una Infantería Ligera del Capital (Las huestes trashumantes) caracterizada por su extrema movilidad 

geográfica y sectorial. Son obreros lanzados por el capital sobre puntos específicos y están disponible 

para cuando el capital lo requiera, dispuestos a movilizarse geográficamente. Se vinculan con industrias 

con requerimientos variables de fuerza de trabajo. 

Son los primeros obreros cuando se abre un nuevo espacio productivo que son despedidos 

rápidamente si la producción a la que están vinculados se estanca o disminuye. Se establecen en 

campamentos, barracas o viviendas suministradas por las empresas, con extensas jornadas laborales y 

salarios mínimos.   

Iñigo Carrera y Podestá (1991) observan que esta modalidad incluye a obreros que desarrollan su 

vida en la ciudad y sus vínculos los establecen con las fracciones más pauperizadas de la población. A 

la vez, forman parte de segmentos despojados no solo de las condiciones materiales de existencia sino 

de la existencia misma. Se trata de obreros que no están totalmente fuera del mercado de fuerza de 

trabajo; se insertan en actividades de carácter industrial por periodos reducidos; están disponibles y se 

movilizan no en busca de mejores salarios, sino lisa y llanamente, de salarios. Son ligeros de relaciones, 

pero no las han perdido todas. En el caso de la explotación de litio, esta modalidad tiende a volverse 

dominante. 

Para Marx, una de las características de este segmento de la población obrera, es que “tiene su 

origen en el campo, pero cuya ocupación es en gran parte industrial” (Idem: 563). Teniendo en cuenta 

procesos históricos específicos de Argentina, se puede señalar que, desde finales del siglo XIX, la 

población rural ha disminuido en forma constante. Según el Instituto Nacional de Estadística y Censos 

(INDEC), la población rural en Argentina, alcanzó en el 2010, apenas el 9% de la población total. La 

observación de Iñigo Carrera y Podestá sobre el lugar de residencia de estos trabajadores, la ciudad, 

refiere específicamente a esta situación: es población que ya ha atravesado procesos de expulsión y 

expropiación de sus condiciones de vida. Provienen de familias que tienen origen en el campo, fueron 

desplazados de zonas rurales y se asentaron de forma definitiva en localidades urbanas (Calvó, 2023). 

Como se demostrará a continuación, la mayoría de los obreros son reclutados en las ciudades y no 

se insertan en forma fija y directa al proceso de trabajo de la explotación de litio, sino en obras de 

infraestructura necesarias para el desarrollo de la actividad. El carácter temporal de sus contrataciones 

y la modalidad de rotación (roster) afectan el arraigo de los obreros, consolidando la condición de ligera 

de vínculos y con alto desgaste físico.  
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3. La explotación de litio en la provincia de Jujuy: marco regulatorio y la "Triada Jurídica-

Legal" 

La actividad minera en la provincia de Jujuy data desde 1930, principalmente en la región de la 

Puna, manteniéndose de manera constante hasta la década de 1980, con diversos momentos de 

crecimiento y decrecimiento (Teruel, 2006). En las décadas de 1980 y 1990 la actividad sufrió grandes 

crisis, que culminaron con el cierre de varias empresas, despidos y reducción de trabajadores en Mina 

El Aguilar (Gómez y Kindgard, 2006). Con apoyo del gobierno provincial e inversiones de empresas 

transnacionales, se registra actualmente, un nuevo impulso a través de la explotación del litio.   

En el año 2014, Jujuy comienza la extracción de litio en el Salar de Olaroz, a través de la firma 

Sales de Jujuy. Posteriormente se incorporó el proyecto de Cauchari-Olaroz de la minera Exar (Slipak 

y Urrutia Reveco, 2019). El ingreso de estas mineras permitió aumentar la producción de litio a nivel 

nacional, posicionando a la Argentina como el segundo exportador de carbonato de litio en el año 2016. 

Toda la producción argentina se destina al mercado internacional. 

El marco normativo que regula esta actividad permite la promoción e incentiva la participación de 

capitales privados. Los estudios desarrollados sobre este aspecto coinciden en señalar una triada 

jurídica- legal:  

- El artículo 124 de la Constitución Nacional, que reconoce el dominio de las provincias sobre los 

recursos naturales ubicados en sus territorios. Son las provincias las autoridades de aplicación de las 

legislaciones ambientales.   

- El Código Minero, que establece exenciones impositivas durante las etapas de producción y 

comercialización y prohíbe la participación del Estado nacional en los negocios mineros. Otro aspecto 

importante es el de las concesiones mineras, que son equivalentes al derecho de propiedad y son 

comercializables (Gambina et al, 2010).3 

- La Ley de Inversiones Mineras (Ley Nº 24.196/93) facilita las inversiones del capital 

transnacional y establece el pago de regalías a las provincias en un 3% del valor en boca de mina (Slipak 

y Urrutia Reveco, 2019).4  

El marco normativo nacional, configurado principalmente en la década de 1990, instaló las 

condiciones para que el capital transnacional opere con regalías mínimas. 

Aramayo (2023) observa que, en la provincia de Jujuy, en el periodo comprendido entre los años 

2017-2020, las regalías del litio disminuyeron del 3% al 0.3% sobre la producción y el valor declarado 

por las empresas. Las regalías acumuladas en dicho periodo correspondían al 5.6% en concepto de 

derechos de explotación del salar, mientras que el total tributado después de los reintegros, se reducían 

al 2.6%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
3 Estos autores también señalan que el Código Minero no contempla la participación de los pobladores de cada 

región, la intervención de organismos nacionales, ni las sanciones en caso de daños ambientales. 
4 La estabilidad fiscal está contemplada en el art.8 de la Ley de Inversiones Mineras e incluye: impuestos directos, 

tasas, contribuciones, derechos, aranceles, eliminación de derechos de importación, devolución del IVA en bienes 

de capital y obras de infraestructura, entre otros beneficios.  A estas normativas se suman: el acuerdo Federal 

Minero (Ley 24.228), El Valor sobre Boca de Mina y Regalías (Ley 25.161), el Tratado Argentino- Chile de 

Integración y Complementación Minera (Ley 25.243), entre otras. Para ampliar sobre este marco jurídico legal 

para la actividad minera (Gambina et al., 2010). 



Trabajo y Sociedad, Núm. 47, 2026                                                                                                  516 

 

Cuadro 1: Tasas efectivas de tributación, años 2017-2020. Empresa Sales de Jujuy. 

  

  

Años 

2017 2018 2019 2020 Total 

Derechos de exportación 0,1 0,8 2,6 5,4 8,9 

Seguridad social 2,1 1,5 2,9 2,3 8,8 

Regalías y otros pagos a las provincias 1,6 1,8 1,9 0,3 5,6 

Reintegros -6,5 -7,6 -4,5 -1,8 -20,7 

Total -2,6 -3,5 2,4 6,2 2,6 

Fuente:  Renta económica, régimen tributario y transparencia fiscal en la minería de litio en Argentina, Bolivia y 

Chile, en Aramayo, 2023. 

En Jujuy, la explotación de litio asume un carácter de economía de enclave bajo el dominio de 

empresas transnacionales asociadas a las grandes demandantes de litio. Las empresas buscan que el 

mineral sea exportado rápidamente ante la posible reducción en la demanda o la caída de precios. El 

Estado nacional no tiene participación en la cadena de valor de sus productos derivados y los proyectos 

no están planificados, regulados o coordinados por una política de extracción, una política ambiental, ni 

de consulta a las comunidades (Slipak y Urrutia Reveco, 2019). 

Las principales etapas del proceso productivo en el litio posibilitan la articulación de la especulación 

financiera, la participación de las elites provinciales y la dominación de la explotación de las empresas 

transnacionales. Los cateos y prospecciones son llevados adelante por empresas juniors, que en general 

pertenecen a las elites provinciales que, luego de denunciar un yacimiento, reclaman la concesión y 

promocionan condiciones favorables para la inversión. La etapa de explotación, que requiere de 

capacidades técnicas/tecnológicas y financieras, es realizada por empresas transnacionales (productoras 

de baterías o automotrices). La articulación de la exploración, explotación y los distintos tipos de 

empresas que operan, es posible por la condición de transferible de la concesión minera (Slipak y Urrutia 

Reveco, 2019; Gómez Lende, 2023). 

De esta manera, las empresas juniors (elites provinciales) se fortalecen económicamente y ejercen 

presión para favorecer la instalación de proyectos extractivistas. Las provincias mineras compiten para 

atraer inversionistas transnacionales a través de la flexibilización y adecuación de los marcos 

regulatorios para el desarrollo de la actividad. 5 

 

4. Evidencia de la "Infantería Ligera" a través del análisis demográfico 

La explotación de litio se concentra en la región Puna, que se extiende principalmente en las 

provincias de Jujuy, Salta y Catamarca. En términos poblacionales se caracteriza por asentamientos 

dispersos y de baja densidad poblacional.  

En Jujuy, esta región está integrada por cinco departamentos: Susques, Rinconada, Cochinoca, 

Santa Catalina y Yavi. En conjunto constituyen el 55% de la superficie provincial (Ministerio del 

Interior, 2014). En el año 2022, la población de estos departamentos representaba el 6.09% de la 

población total de la provincia, con 49.468 habitantes. Los departamentos de la Puna, estuvieron 

históricamente caracterizados por falta de presencia estatal, expresado en falta de infraestructura como 

escuelas secundarias o centros de salud, “medios de transporte medios de comunicación y pocas 

conexiones con las principales carreteras de la provincia” (Dorn, 2023:8). 

Históricamente, la Puna jujeña ha cumplido la función de proveedora de fuerza de trabajo para el 

desarrollo de las industrias ubicadas en las tierras bajas de la provincia, principalmente la industria 

azucarera (Rutdledge, 1987), la industria siderúrgica y la producción de tabaco (Calvó, 2023), 

atendiendo a los movimientos de atracción/expulsión de fuerza de trabajo promovidos por el desarrollo 

                                                           
5 Una evidencia de esto es la eliminación, en el año 2019, del Comité de Expertos para el Análisis Integral de 

Proyectos de Litio, órgano encargado de los estudios ambientales, a través del Decreto Provincial Nº 9194-DEyP-

2019 (Boletín Oficial Nº 80, 17/07/2019) 
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industrial. La baja densidad demográfica que actualmente registra la región, se puede explicar, en parte, 

en referencia a procesos históricos vinculados a los ciclos industriales. 

La desarticulación del aparato productivo nacional y sus consecuentes transformaciones socio 

económicas, proceso iniciado desde mediados de la década de 1970, también puede verificarse en la 

provincia y en la región Puna. En Jujuy, la transformación del sistema productivo incluyó el cierre de 

numerosas empresas y el despido de trabajadores. Particularmente en la Puna, se produjo el cierre la 

Mina Pan de Azúcar (1980), Metal Huasi (1985), Mina Pirquitas (1991) y la Mina Providencia (1997); 

Mina El Aguilar tuvo un cambio de inversores que redujo el plantel de trabajadores y la explotación de 

borato se detuvo paulatinamente (Calvó et al, 2025; Dorn, 2023, Gómez Lende, 2016).6 

 
En la Puna ha habido una creciente precarización del empleo y de la situación económica de 

las familias con tercerización y crecimiento de la economía informal, mediante el comercio 

fronterizo y el contrabando en pequeña escala. En Abra Pampa, en 2001 el índice de desocupación 

superó los 20 puntos, siendo mayor que el conglomerado san Salvador de Jujuy- Palpalá (que 

oscilaba alrededor del 17%) (…) La Prelatura de Humahuaca informó que el índice de 

desocupación en la Quebrada y Puna en 1995 era de 53%, y en La Quiaca, 51%. (Iñigo Carrera y 

Gómez, 2011:129) 

 

En este trabajo, observaremos con especial atención los departamentos de Susques, Rinconada y 

Cochinoca, que están ligados a la producción litífera y a su área de influencia. Los dos proyectos de 

explotación de litio en la provincia (Proyectos Olaroz y Chauchari-Olaroz) se ubican en el departamento 

de Susques.  

Tanto las empresas mineras como el Estado señalan constantemente que la actividad litífera 

promueve el desarrollo económico de la región, disminuyendo la emigración y desarraigo por falta de 

oportunidades laborales. 

 
Jujuy, Salta y Catamarca son las tres provincias que integran la mesa del litio por contar con 

este metal y tuvieron un significativo crecimiento. Un ejemplo de ello es lo que ocurre en Belén, 

el departamento que se convirtió en el tercero más grande de la provincia de Catamarca luego de 

su capital, por haber tenido un crecimiento que pasó de los 12.256 habitantes según cifras del 

Censo 2010 a 30.736 habitantes según el relevamiento realizado en 2022.  

(…) Los Andes, localidad minera de la provincia de Salta, experimentó un aumento del 30,7% 

en su población en comparación con los datos del censo de 2010. Este incremento supera el 

promedio de crecimiento en toda la provincia de Salta, que se situó en 18,6%. Actualmente, el 

departamento tiene 7.912 residentes.  

Susques, en el sudoeste jujeño, donde se encuentra el Salar de Olaroz y tienen operación tanto 

Minera Exar como Sales de Jujuy, ambas empresas en fase de producción, creció un 34,5% en los 

últimos 31 años. 

El mayor impacto en Susques, no fue tanto demográfico sino cultural dado que se reflejó en 

la expansión de las instituciones educativas en la región. Datos gubernamentales revelan que entre 

2012 y 2021 se produjo un marcado aumento en la matrícula estudiantil, abarcando desde el nivel 

inicial hasta la educación superior no universitaria (Diario Todo Jujuy, edición de 14/11/2023. 

Subrayado de la autora). 

 

Como se puede observar en el Cuadro 2, el crecimiento demográfico en Susques que señala la nota, 

refiere al periodo 1980-2010. En el periodo 2010-2022, cuando ya están en ejecución los proyectos de 

litio, la variación relativa que se registró en este departamento correspondía al 8.1%, siendo el tercer 

departamento con menor crecimiento poblacional de la provincia.  

 

                                                           
6 El cierre de empresas y las transformaciones en los procesos de trabajo en los principales centros productivos de 

la provincia implicó una expulsión generalizada de trabajadores. Se desarrolló así un proceso de generación y 

consolidación de población sobrante (superpoblación relativa) para las necesidades del capital que se expresó en 

el incremento de los índices de desocupación, subocupación, condiciones de precariedad de la relación laboral. 

Gran parte de la población sobrante encontró refugio en el sector estatal y/o pasó a vivir de subsidios estatales.  
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Cuadro 2: Tamaño y ritmo de crecimiento de la población total, según división político-administrativa. 

Provincia de Jujuy. CNP 1980-1991-2001-2022. 

DIVISIÓN 

POLÍTICO 

ADMINISTRATIVA 

POBLACIÓN TOTAL VARIACIÓN RELATIVA (%) 

1980 1991 2001 2010 2022 1980/91 1991/2001 2001/2010 2010/2022 

Total provincia 410.008 512.329 611.888 673.307 811.611 24,96 19,43 10 20.5 

Cochinoca (*) 7.418 9.859 12.111 12.656 15.054 32,91 22,84 4,5 18.9 

El Carmen 44.023 62.291 84.667 97.039 122.366 41,5 35,92 14,6 26.1 

Dr. Manuel Belgrano 135.505 184.920 238.012 265.249 320.990 36,47 28,71 11,4 21.0 

Humahuaca 16.817 18.183 16.765 17.366 20.914 8,12 -7,8 3,6 20.4 

Ledesma 63.556 68.869 75.716 81.790 94.252 8,36 9,94 8 15.2 

Palpalá 31.889 43.521 48.199 52.631 65.541 36,48 10,75 9,2 24.5 

Rinconada (*) 3.774 3.076 2.298 2.488 1.802 -18,49 -25,29 8,3 -27.6 

San Antonio 2.923 2.704 3.698 4.466 6.729 -7,49 36,76 20,8 50.7 

San Pedro 57.561 66.130 71.037 75.037 88.241 14,89 7,42 5,6 17.6 

Santa Bárbara 15.815 15.607 17.115 17.730 20.499 -1,32 9,66 3,6 15.6 

Santa Catalina (*) 2.920 3.176 3.140 2.800 2.646 8,77 -1,13 -10,8 -5.5 

Susques (*) (**) 2.184 2.846 3.628 3.791 4.098 30,31 27,48 4,5 8.1 

Tilcara 7.159 8.463 10.403 12.349 14.721 18,21 22,92 18,7 19.2 

Tumbaya 4.210 4.175 4.553 4.658 5.381 -0,83 9,05 2,3 15.5 

Valle Grande 1.693 1.976 2.386 2.451 2.509 16,72 20,75 2,7 2.4 

Yavi * 12.861 16.533 18.160 20.806 25.868 28,55 9,84 14,6 24.3  

(*) Departamentos de la puna 

(**) Departamento donde se encuentran instalados los dos proyectos litíferos.  

Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Censos- INDEC  

 

Teniendo en cuenta los censos de población (Cuadro 3), los departamentos de Susques, Cochinoca 

y Rinconada, para el año 2022, representaban el 2.57% del total provincial. Una primera lectura de estos 

datos, demuestra que la actividad litífera no fija población. Esto puede corresponder con tres situaciones: 

que la industria minera no requiere gran cantidad de obreros; que la población obrera ligada a la actividad 

no reside en la región o ambas.    

Los departamentos de Susques, Rinconadas y Cochinoca registraban, en conjunto, el 3.25% de 

población total para el año 1980, disminuyendo en forma constante, llegando a registrar en el año 2022 

el 2.57% de la población total de la provincia.  

Estos datos confirman en parte la hipótesis planteada: los obreros vinculados a la actividad son 

móviles, no permanecen en la zona.7 

                                                           
7 Es importante aclarar que los datos presentados en este artículo sobre el bajo nivel de población, no tienen como 

fin justificar el carácter intensivo de la explotación litífera, la intensidad sobre la explotación de la fuerza de 

trabajo, sus consecuencias negativas sobre el medio ambiente y la violencia sobre las comunidades indígenas que 

se oponen a los proyectos litíferos. Estudios especializados consideran a los salares de la región de la puna como 

ecosistemas frágiles y con escasez hídrica. Esta zona se integra a un territorio que tiene una larga presencia de 
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Cuadro 3: Población departamentos Susques, Cochinoca y Rinconada. CNP 1980-2022 

DIVISIÓN POLÍTICO 

ADMINISTRATIVA 

POBLACIÓN TOTAL   

1980   1991   2001   2010   2022   

Total provincia 410.008  % 512.329 %  611.888 %  673.307 %  811.611 %  

Cochinoca 7418 1,8 9859 1,92 12111 1,97 12656 1,87 15054 1,85 

Rinconada 3774 0,92 3076 0,6 2298 0,37 2488 0,36 1802 0,22 

Susques 2184 0,53 2846 0,55 3628 0,59 3791 0,56 4098 0,5 

    3,25   3,07   2.93   2,79   2,57 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística y Censos- INDEC  

5. Mercado de trabajo y proletarización en la Puna 

Una de las premisas más difundidas en la promoción de la actividad litífera es la que señala la 

oportunidad y generación de puestos de trabajo.8 

Según Gómez Lende (2023), en el año 2016 el empleo directo en la explotación de litio se distribuía 

entre las provincias de Catamarca (505), Salta (1.091) y Jujuy (1.345), señalando que la plantilla de 

trabajadores en la minería de litio a noviembre del año 2022 representaría “el 1.43% de los puestos 

asalariados registrados de Catamarca (35.400), el 2,12% de los de Jujuy (63.500) y el 0,89% de los de 

Salta (122.400)”, evidenciando el bajo impacto de la actividad en los mercados de trabajo provinciales.9 

Desde el gobierno provincial se sostiene que el litio constituye uno de los principales pilares para 

el cambio de la matriz productiva, una política presentada como progresista y de reconversión para la 

diversificación energética y el desarrollo sostenible.10 El discurso oficial enfatiza que esta nueva 

configuración, además de incrementar los ingresos provinciales actúa como generador de puestos de 

trabajo y promueve el desarrollo socioeconómico en las localidades de la Puna, históricamente 

postergadas.  

Según López (2025), los asalariados registrados en Explotación de minas y canteras en Jujuy, en el 

año 2025, representaban el 5% sobre el total de asalariados del sector privado (61.140 personas): 

  
(…) el “cambio de matriz productiva” […] durante la última década no tuvo ningún impacto 

significativo en la estructura laboral y la generación de empleo en Jujuy, y no solo en contraste 

con el discurso oficial, sino fundamentalmente en relación a las asimetrías que hay entre los gastos 

de inversión que significan un gran endeudamiento en la provincia, la magnitud de las 

exportaciones y la participación mínima en las ganancias, los beneficios impositivos para las 

empresas, frente a una entrega abierta de los recursos y bienes comunes, despojo de territorios, 

uso del agua, ¿para generar en los últimos diez años 2.961 puestos de trabajo? Señalando que es 

sobre todo el sector minero. ¿De qué cambio de matriz productiva hablan? Si no tienen ningún 

                                                           
grupos humanos (de casi 10.000 AP), como corroboran las investigaciones arqueológicas. En este sentido, se 

comprende que las actividades extractivistas y en particular, la explotación del litio, profundiza la subordinación 

de la fuerza de trabajo y de los bienes naturales en función de la acumulación del capital, desplegando múltiples 

mecanismos que garantizan su instalación y permanencia en el territorio. 
8 Los datos sobre los puestos de trabajo en la minería de litio contienen amplias dificultades: una de las principales 

es la relacionadas a la información sobre trabajo directo e indirecto. Por otro lado, los distintos informes, tanto de 

instituciones gubernamentales como las brindadas por las empresas no siempre coinciden. A la vez, la información 

brindada es confusa, ya que a veces brindan datos generales y otras solo porcentajes.  
9 En el año 2015, la empresa que lideraba el Proyecto Sales de Jujuy informó que los trabajadores locales 

representaban el 42% de la plantilla de trabajadores y el 29% pertenecía al resto de la provincia de Jujuy. En el 

año 2019, la misma afirmaba que la distribución entre los trabajadores locales y del resto de la provincia eran de 

38.5% y el 31.2% respectivamente. En el año 2022 variaba entre el 40% y el 33% (Gómez Lende, 2023). 
10 El gobierno provincial declaró al litio un “recurso estratégico” en el año 2011 a través del Decreto- Acuerdo Nº 

7592 -P-2011  
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impacto en el mercado laboral ni en la generación de puestos de trabajo genuinos. Por dar un 

ejemplo comparativo la rama de Enseñanza Privada genera 3.855 puestos de trabajo (López, 

2025). 

 

Retomando los datos censales, el Cuadro 4 muestra la distribución de la Población Económicamente 

Activa (PEA) y la Población Económicamente Inactiva (PEI). En el año 2022 se registraba que en los 

departamentos de Susques, Rinconadas y Cochinoca, la PEA alcanzaba un total de 9.193 personas. En 

el departamento de Susques, de un total de 1.636 personas (PEA departamental), solo 124 se registraban 

como PEI. 

 

Cuadro 4: Población de 14 años y más en viviendas particulares por condición de actividad económica, 

según departamento. Provincia de Jujuy. Año 2022.  

DEPARTAMENTO 

POBLACIÓN DE 

14 AÑOS Y 

MÁS EN 

VIVIENDAS 

PARTICULARES 

  

CONDICIÓN DE ACTIVIDAD ECONÓMICA 
  

POBLACIÓN  

ECONÓMICAME

NTE 

INACTIVA - PEI 

(*) 

POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA 

Total Ocupada Desocupada  Índice de 

desocupación 

por 

departamento 

Jujuy 633.222 397.889 
366.361 

(92,07 %) 

31.528 

(7,92 %)  
235.333 

Cochinoca 11.423 6.733 6.136 597 1,84 4.690 

El Carmen 93.397 58.379 53.689 4.690 14,87 35.018 

Dr. Manuel 

Belgrano 
254.923 165.104 151.680 13.424 42,57 89.819 

Humahuaca 15.783 9.455 8.693 762 2,41 6.328 

Ledesma 72.820 44.106 41.035 3.071 9,74 28.714 

Palpalá 51.930 32.697 29.774 2.923 9,27 19.233 

Rinconada 1.310 824 785 39 0,12 486 

San Antonio 5.261 3.379 3.151 228 0,72 1.882 

San Pedro 68.771 41.767 38.275 3.492 11,07 27.004 

Santa Bárbara 15.367 8.995 8.506 489 1,55 6.372 

Santa Catalina 1.963 1.062 968 94 0,29 901 

Susques 2.850 1.636 1.512 124 0,39 1.214 

Tilcara 11.528 7.736 7.274 462 1,46 3.792 

Tumbaya 4.211 2.781 2.613 168 0,53 1.430 

Valle Grande 1.926 1.114 1.056 58 0,18 812 

Yavi 19.759 12.121 11.214 907 2,87 7.638 

(*) La PEI incluye personas que no están trabajando ni buscando empleo activamente: estudiantes, jubilados, 

personas con discapacidades permanentes, y aquellos que no están disponibles para trabajar 

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Población, Hogares y Viviendas 2022.  

 

El Cuadro 4 permite identificar que en Susques, la categoría Empleado u Obrero es la que involucra 

mayor cantidad de personas, representando el 0.49% del total de empleados a nivel provincial y el 66% 

sobre el total de la PEA del departamento. Es el departamento con mayor grado de proletarización a 

nivel provincial.   

Como queda demostrado, el impacto de la explotación de litio en los departamentos de la Puna ha 

funcionado como una estructura que ejerce una alta presión sobre la población para que vendan su fuerza 
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de trabajo, en detrimento de actividades tradicionales. Los índices de proletarización revelan la 

necesidad de la población por obtener salario, característica de la infantería ligera del capital.  

 

6. Empresas de servicios mineros y fragmentación laboral 

Una de las principales dificultades a la hora de analizar los datos sobre el plantel de trabajadores 

vinculados a la explotación de litio, es la identificación de trabajadores directos e indirectos y su 

evolución.  

 
La fuerte tendencia de la rama de actividad a mantener la menor cantidad posible de vínculos 

contractuales con los trabajadores implica una velada tendencia a la precarización laboral, en un 

esquema donde gran parte de los asalariados que directa o indirectamente participan de las faenas 

extractivas en los salares operan bajo condiciones de tercerización y subcontratación articuladas 

por una red de proveedores de constructoras capitalizadas que, gracias a su rol como contratistas 

de obra pública, poseen fluidos y opacos vínculos con diferentes niveles del Estado (Anigstein y 

Argento, 2023). 

 

En Jujuy, hasta el año 2024, no existían normativas que exigieran a las empresas cupos mínimos de 

fuerza de trabajo provincial. El Decreto Acuerdo Nº 290-DEyP/2024 actualizó esta situación exigiendo 

un cupo mínimo del 70% del plantel de trabajadores, tanto para las empresas mineras como para los 

proveedores de servicio minero.  A la vez, instó a las empresas a contratar a proveedores inscriptos en 

Registro Provincial de Proveedores Locales de Productores Mineros. 

Tanto las empresas como el gobierno provincial han promocionado la creación de empresas 

proveedoras de servicios mineros, señalando que las mismas, además de generar más puestos de trabajo, 

fija infraestructura local para el desarrollo socioeconómico de la región.  

 
Las perspectivas de aumento en la exploración de yacimientos de litio representan una 

oportunidad para impulsar la localización de productores en la región de la Puna. Además de la 

producción de carbonato de litio, hay oportunidades para desarrollar servicios que logran impactos 

positivos en las comunidades locales, entre los que se incluyen, transporte, logística, 

mantenimiento de infraestructuras, alimentación y servicios para trabajadores que operan en áreas 

remotas. (Diario Todo Jujuy, edición de 14/11/2023) 

 

A través de los datos censales se puede realizar una aproximación a la conformación de empresas 

en los departamentos analizados a través de la categoría Patrón o Empleador.  El Cuadro 5 indica que 

Susques y Rinconada presentan los porcentajes más bajos en esta categoría a nivel provincial, con 0.86% 

y el 0.64% respectivamente.  
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Cuadro 5:  Población ocupada de 14 años, por categoría ocupacional. Provincia de Jujuy. Año 2022. 
DEPARTAMENTO POBLACIÓN 

OCUPADA DE 

14 AÑOS Y MÁS 
EN VIVIENDAS 

PARTICULARES 

CATEGORÍA OCUPACIONAL 

Servicio 

doméstico 

Empleada(o) u 

obrera(o) 

Cuenta propia Patrón(a) o 

empleador(a) 

Trabajador(a) 

familiar 

Ignorado 

Total provincia 366.361 22.105 % 

/PEA 

dpto.  

199.824 % 

/PEA 

dpto.  

105.632 % 

/PEA 

dpto.  

9.203 % 

/PEA 

dpto.  

13.022 % 

/PEA 

dpto.  

16.575 % 

/PEA 

dpto.  

Cochinoca 6.136 334 5,44 2.575 41,97 2.427 39,55 132 2,15 401 6,54 267 4,35 

El Carmen 53.689 2.440 4,54 29.752 55,42 15.161 28,24 1.513 2,82 2.212 4,12 2.611 4,86 

Dr. Manuel 

Belgrano 

151.680 10.530 6,94 81.155 53,5 45.294 29,86 4.240 2,8 4.234 2,79 6.227 4,11 

Humahuaca 8.693 452 5,2 4.139 47,61 3.171 36,48 162 1,86 430 4,95 339 3,9 

Ledesma 41.035 2.153 5,25 24.624 60,01 9.212 22,45 953 2,32 1.573 3,83 2.520 6,14 

Palpalá 29.774 1.839 6,18 16.838 56,55 8.138 27,33 648 2,18 955 3,21 1.356 4,55 

Rinconada 785 37 4,71 431 54,9 243 30,96 5 0,64 52 6,62 17 2,17 

San Antonio 3.151 196 6,22 1.745 55,38 887 28,15 81 2,57 104 3,3 138 4,38 

San Pedro 38.275 2.426 6,34 21.580 56,38 10.320 26,96 913 2,39 1.315 3,44 1.721 4,5 

Santa Bárbara 8.506 334 3,93 5.013 58,93 2.175 25,57 142 1,67 406 4,77 436 5,13 

Santa Catalina 968 25 2,58 441 45,56 401 41,43 7 0,72 56 5,79 38 3,93 

Susques 1.512 82 5,42 999 66,07 319 21,1 13 0,86 66 4,37 33 2,18 

Tilcara 7.274 407 5,6 3.425 47,09 2.651 36,44 131 1,8 412 5,66 248 3,41 

Tumbaya 2.613 115 4,4 1.191 45,58 1.004 38,42 59 2,26 171 6,54 73 2,79 

Valle Grande 1.056 43 4,07 617 58,43 274 25,95 8 0,76 79 7,48 35 3,31 

Yavi 11.214 692 6,17 5.299 47,25 3.955 35,27 196 1,75 556 4,96 516 4,6 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Censos- INDEC 

 

La información disponible a julio del año 2025, difundida por la página oficial del Gobierno de la 

Provincia, indicaba que los proveedores locales que operan en Jujuy alcanzaban a 189 que se distribuyen 

53 rubros de actividades. Estas empresas contrataban en total, 2.643 trabajadores de la provincia de 

Jujuy, 129 de Salta, 24 de Buenos Aires, 20 de Tucumán, 2 de Córdoba y 1 de Catamarca.11 

 

  

                                                           
11 Los datos brindados en la página oficial de Proveedores mineros, es constantemente actualizada. En el ingreso 

a la página web en diciembre del 2025, se observó una modificación en la presentación y carga de información, 

eliminando los rubros de distintas empresas.   
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Gráfico 1: Nº de proveedores según rubro 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Registro Provincial de Proveedores Locales de Empresas 

Mineras (Gobierno de la Provincia de Jujuy, s. f.) 

Una primera observación que se puede realizar a partir de estos datos es la fragmentación laboral. 

Los principales rubros no pertenecen estrictamente a la rama minera.   

 Construcción e Infraestructura: 35% de las empresas.  

 Logística y Transporte: 22% de las empresas.   

 Catering, Alojamiento y Limpieza: 18%  de las empresas.  

 Servicios Técnicos Especializados: 12% de las empresas.  

 Mantenimiento y Otros: 13% de las empresas (Pequeños negocios locales). 

 

La idea de fragmentación laboral se refuerza al recordar que estos rubros se encuadran en diferentes 

convenios colectivos de trabajo, que definen escalas salariales, categorías, jornadas de trabajo, entre 

otras cosas, lo que favorece condiciones de tercerización y subcontratación de servicios de baja 

complejidad. De esta manera, las compañías mineras se desligan de responsabilidades contractuales 

(costos laborales), cumplimiento de leyes laborales, accidentes de trabajo, pago de indemnizaciones y 

medidas de seguridad e higiene y les permite presentarse como socialmente responsables y promotoras 

del desarrollo local.  

El predominio del rubro Construcción e Infraestructura, que se rige por el convenio colectivo de la 

Unión Obrera de la Construcción de la República Argentina (UOCRA), evidencia que la masa más 

importante de obreros está vinculada a obras específicas con duración determinada (entre tres a doce 

meses). Esto reafirma la caracterización de infantería ligera, ya que favorece la rotación e intermitencia 

de los obreros.  

Los trabajos a los que acceden los pobladores locales corresponden a actividades de baja 

calificación: albañilería, manejo de vehículos comunes, lavandería y limpieza. Para las operaciones más 

calificadas, el manejo de maquinarias o sobre la seguridad e higiene, se contratan personas de otras 

regiones (Calvó et al., 2025).   

Una práctica que Gómez Lende (2023) no alcanza a corroborar en las provincias litíferas, es aquella 

que obliga a los trabajadores a establecer domicilios en las localidades donde se desarrollan los 

proyectos de explotación, para que figuren como perteneciente a las comunidades. No exactamente de 

esta manera, pero según las primeras entrevistas realizadas, se pudo constatar que parte de los 
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trabajadores que no son de la región de la puna, pero se registran, no solo con domicilios en las 

localidades puneñas, sino también como miembros de las comunidades indígenas.12 

Otro dato importante que surge de las entrevistas, es el papel de la UOCRA en tanto reclutador de 

obreros a través de la “bolsa de trabajo”. Los obreros presentan su Hoja de vida para que el sindicato los 

inserte en empresas contratistas vinculadas a los proyectos: Parque Solar Cauchari, explotación de litio, 

zona franca de La Quiaca Vieja o en el parque industrial Perico, todos promovidos por el Estado 

provincial. Si bien la cuota sindical no es obligatoria, en caso de contratación deben elegir el destino de 

ese porcentaje, ya sea para el gremio o para un comedor solidario.13  

La información sobre el desempeño de la UOCRA en relación a la explotación del litio es mínima. Este 

pasaje puede ampliar la información al respecto:  

 
El boom minero del litio no iba a ser desaprovechado por la burocracia hipercentralizada de 

la UOCRA. Los dirigentes locales fueron desplazados en marzo del año pasado y desde Buenos 

Aires se envió un delegado ‘normalizador’ proveniente de la UOCRA de Chivilcoy. Gerardo 

Martínez creó una seccional nueva, la “UOCRA PUNA”, que maneja la negociación con las 

mineras de Salta, Jujuy y Catamarca. 

Los trabajadores mineros del litio no tienen en la Puna derecho a huelga, ni derecho a 

organización gremial ni a elegir sus representantes. La UOCRA actúa como garantía de la 

producción para las mineras (…) la UOCRA maneja la bolsa de trabajo que define la incorporación 

de trabajadores a los proyectos mineros. (…) La UOCRA también maneja el servicio de comedor 

de los trabajadores de las minas. Aunque el servicio es malísimo, los trabajadores están impedidos 

de quejarse porque dependen de la autorización de la UOCRA para volver a subir a la mina. (Diario 

Política Obrera, edición de 27/04/2025). 

 

7. La ilusión salarial, régimen de trabajo y efectos en la salud de los trabajadores 
El imaginario alrededor de que las mineras pagan buenos sueldos se desvanece al analizar el 

régimen de trabajo. Todos los trabajadores consultados señalaron que los rosters (turnos) son de 15 días 

continuos y 7 días de descanso, con jornadas laborales de 10-12 horas diarias.14 

Las empresas y el gobierno provincial aseguran que los salarios pagados en el litio, se ubican entre 

los más altos del país: “Con respecto al caso específico del litio, se asevera que los salarios pagados por 

las compañías mineras duplican e incluso triplican el promedio del sector privado, situándose -junto a 

los del sector petrolero- entre los más altos del país” (Gómez Lende, 2023: 69) 

A pesar de que la explotación de litio genera pocos puestos de trabajo en términos relativos, se 

observa una alta presión sobre la población, reforzada por una brecha salarial asimétrica respecto al 

empleo en otras actividades. A través de las entrevistas, se pudo constatar que los trabajadores de 

empresas tercerizadas, entre los años 2019 al 2022, percibían salarios de entre 2.000 y 3.000 dólares 

mensuales.15 Este nivel salarial, que superaba la media nacional, funcionó como mecanismo de atracción 

                                                           
12 En una nota publicada en noviembre del año 2022, a razón de las elecciones de la UOCRA Jujuy, la lista 

opositora denunciaba irregularidades en las obras vinculadas a los dos proyectos litíferos:  
Los que trabajan en esas empresas, sacan mucho dinero, hacen la diferencia. No hay control por parte 

de la UOCRA, muchos de los que trabajan son de Salta o Güemes, se les permite [trabajar] cuando en 

realidad, el trabajo debería ser para los jujeños. La mayoría de los que ingresan son de afuera, cuando nosotros 

vamos a buscar trabajo a Salta, el sindicato nos echa, cosa que acá no pasa. Queremos que el trabajo en Jujuy 

sea para los jujeños (Diario Jujuy al Momento, edición de 12/11/2022). 
13 Cabe aclarar que no son bien vistos quienes no adhieren a la cuota sindical.    
14 En el turno diurno, las jornadas comienzan a las 6 am para desayunar. El traslado hacia las obras se realiza 

aproximadamente a las 7.30am. Pausa para refrigerio. Pausa para almuerzo. A las 14 retoman las actividades hasta 

las 18 hs. Reunión con el jefe de cuadrilla. Cese de actividad entre las 19 y 20 hs. Hasta ahora no se ha detectado 

el pago de horas extras ni remuneraciones especiales por tareas especiales. Inicialmente se puede señalar que el 

salario paga disponibilidad absoluta y el desarraigo (estar 14 días fuera de casa). 
15 Este dato debe ser tomado con precaución en el actual contexto de crisis económica que atraviesa Argentina. La 

alta inflación y la devaluación del peso argentino han impactado directamente sobre el poder adquisitivo de los 

salarios, a la vez que abarata el costo de la fuerza de trabajo medida en dólares. Este señalamiento no es menor si 

se tiene en cuenta que el litio opera como enclave dolarizado y responde a las fluctuaciones financieras del mercado 

global.   
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y disciplinamiento, forzando a los trabajadores a aceptar regímenes de alta intensidad laboral y 

desarraigo característicos de la infantería ligera. La supuesta estabilidad monetaria desaparece ante la 

temporalidad reducida de la contratación.  

Si bien se corrobora la premisa que el litio constituye una actividad relativamente bien remunerada, 

esta situación se ve afectada por la fluctuación del precio del producto en el mercado internacional. Esto 

se evidencia en el segundo semestre del año 2020, donde los salarios del litio se ubicaban un 29% por 

encima de la minería en general. En el primer semestre del año 2022, pasaron a ubicarse un 26.11% por 

debajo del de la minería en general. Otro dato a considerar es la remuneración promedio en la minería 

del litio, que entre los años 2020 y 2022 aumentó un 70.80% contra el 147.65% del sector minero en 

general (Gómez Lende, 2023).  

De las entrevistas y conversaciones informales con trabajadores, se desprende que la principal 

motivación es la compensación salarial y coinciden en señalar que la remuneración percibida es mejor 

o más alta que en cualquier otra actividad que pudieran desarrollar en sus lugares de residencia. Sin 

embargo, esto no garantiza su permanencia en la actividad, reforzando la idea que el litio, más que una 

opción laboral atractiva, es la única opción salarial en un contexto de crisis económica, en una provincia 

con un mercado de trabajo reducido. Algunos entrevistados señalaron que la contratación temporal les 

permite dejar este trabajo cuando se sienten agotados o se encuentran con dificultades personales 

(principalmente emocionales), pero vuelven porque no encuentran trabajo en los lugares de residencia.  

Los principales aspectos observados y que hace a la condición de infantería ligera, se vinculan a la 

distancia en donde se encuentran los proyectos mineros, las largas y continuas jornadas laborales, las 

condiciones climáticas y la intermitencia de los rosters. Este régimen de trabajo implica un fuerte 

desgaste físico, afectando la salud integral, los vínculos afectivos y el arraigo de los trabajadores.  

En Jujuy, la zona de explotación litífera se ubica a casi 300 km de distancia de la capital provincial, 

en una zona extremadamente árida situada entre los 3.500 a 4.000 MSNM. Se caracteriza, además, por 

una gran amplitud térmica durante el día. Los inviernos son crudos, registrando temperaturas de hasta -

20º C.  

Los trabajadores son trasladados en colectivos proporcionados por las empresas contratistas, con 

desplazamientos que duran aproximadamente 4 horas y residen en campamentos formados por módulos 

de placas. Los turnos que cumplen pueden ser diurnos o nocturnos; la asignación de los mismos es 

comunicada antes que los obreros suban a la mina. 

El informe Argentina Productiva 2030 (2023), da cuenta de las afectaciones en la salud y los 

vínculos sociales de los trabajadores mineros: 

 
Además, al tiempo en el trabajo se le suman las horas adicionales de traslado entre los 

campamentos y la mina, lo cual limita el tiempo diario disponible para la recreación, el cuidado 

personal y el contacto con afectos (…). Perturba también la calidad del sueño, lo que, a su vez, 

genera otros riesgos para la salud (…). Trabajadoras/es se insertan en una cronología programada 

por la empresa que disrumpe la vida extralaboral y modifica la noción del tiempo, que queda sujeto 

al ritmo productivo en el ir y venir al yacimiento (…). El alejamiento del hogar que impone el 

roster altera las formas de organización familiar. Si la persona se sostiene en el trabajo, puede 

desembocar en costos afectivos, el desligamiento de etapas o decisiones vitales, y hasta la ruptura 

de vínculos (…). (Ministerio de Economía y Fundar, 2023: 158) 

 

El análisis de este documento es importante, ya que además de ser información brindada por el 

Estado Nacional, reconoce los impactos que la actividad impone a los obreros y el carácter transitorio, 

con una temporalidad reducida en cuanto a la permanencia en la actividad.  

 
El régimen organiza una movilidad territorial fluida y constante de trabajadores entre la mina, 

campamentos y urbes (…). Además, el reclutamiento se extiende más allá de las provincias donde 

hay explotaciones activas, condicionado por la oferta educativa, dinámicas demográficas y la 

disponibilidad de perfiles calificados. Es importante considerar que el trabajo minero no es 

precario, pero sí inestable: la demanda laboral puede fluctuar según el agotamiento del mineral, 

cambios en el precio internacional, reestructuraciones del capital o la sanción de regulaciones 

locales que restringen la puesta en marcha de explotaciones (Idem. Subrayado de la autora).  
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La extensión de las jornadas laborales y su carácter consecutivo inciden negativamente en la salud 

integral de los trabajadores, afectando vínculos familiares y sociales. Se registraron casos de suicidios, 

depresión y ansiedad. 16 Según los testimonios, son estas situaciones las que han llevado a que las 

empresas realicen una revisión en la cantidad de días que pueden soportar los trabajadores en estas 

condiciones (en diálogos mantenidos con los obreros, han señalado que al principio los rosters eran de 

21 días). 

Las empresas están al tanto de estas afectaciones; sin embargo, la preocupación central que las 

llevan a implementar programas de asesoramiento y acompañamiento están destinadas a disminuir el 

ausentismo y la desvinculación laboral.  
Algunas [compañías mineras] aplican programas y políticas orientadas a sus empleados como 

forma de conciliar trabajo-familia y mejorar así la permanencia de los trabajadores dentro del 

proyecto minero. En este sentido, despliegan programas de asistencia al empleado a través de una 

empresa especializada. Así, ofrece servicios de asesoramiento profesional, gratuito y confidencial 

a todos sus empleados que lo requieran. Las orientaciones ofrecidas son sobre cuestiones legales 

(derechos del consumidor, compra-venta de inmuebles y automóviles, contratos de alquiler, 

divorcios, sucesiones, accidentes), económico-financieras (impuestos, financiaciones, 

endeudamiento, presupuesto familiar e individual, inversiones) y psicológica (conflictos 

personales, de pareja y familia, preocupaciones, temores, ansiedades).  

Este tipo de políticas buscan reducir las preocupaciones extra-laborales de los empleados en 

los proyectos mineros durante su estadía temporal y evitar también el ausentismo y la rotación que 

puedan estar motivados por este tipo de causas. (Ministerio de Economía y Fundar, 2023: 199. 

Subrayado de la autora) 

 

El estudio de Matamala Pizarro y Aguayo Fuenzalida (2021) da cuenta acerca de las afectaciones 

en la salud mental de los trabajadores mineros. A través de una amplia revisión bibliográfica, los autores 

demuestran como el régimen de trabajo (traslado, ausencia del hogar, inestabilidad laboral, jornadas 

extensas) influye en la salud mental de los obreros. Los efectos de este esquema laboral no solo afectan 

los vínculos personales (divorcios, aislamiento, red de apoyo social) sino también aumenta la posibilidad 

de padecer estrés, depresión e insomnio. Registran también el aumento en el consumo de sustancias 

psicotrópicas, alcohol y tabaco. La falta de concentración, los expone a lesiones y la posibilidad de 

accidentes en el trabajo. Señalan que la edad de suicidios en trabajadores mineros es menor a la media 

que se desempeñan en otros rubros (39.2 años). Estos elementos también se registran en los trabajadores 

vinculados al litio en la provincia de Jujuy.  

 

8. Aislamiento social y anulación como sujeto político 

El régimen de trabajo observado en la minería litífera, implica movilidad no solo en lo referente al 

desplazamiento territorial, sino también en relación a las órbitas de producción con la que se vinculan 

los obreros.17 A la vez debilita los vínculos sociales, que los vuelve ligeros y disponibles para trasladarse 

donde los requieran.  

¿Cómo afecta esto al proceso de organización política y sindical?  

El carácter disciplinador que impone la reducción del mercado laboral, la fragmentación y la 

competencia entre obreros por obtener un empleo, característica de la superpoblación relativa, tiende a 

                                                           
16 En octubre del 2022, en la provincia de Jujuy, se registró el fallecimiento de dos trabajadores de Exar, 

encontrados en sus respectivas habitaciones. Estas personas tenían 30 y 41 años. La empresa declaró que los 

decesos no estaban vinculados a “actividades en el lugar de trabajo” (Diario Jujuy Dice, edición de 20/10/2022).  

 
17 Si bien este es un tema a profundizar, por ahora se puede señalar que los obreros consultados, manifestaron que 

cuando no trabajan en la mina, realizan cualquier tipo de trabajo en la ciudad en diferentes rubros: construccion, 

seguridad nocturna, como electricistas, soldadores, en talleres mecánicos, venta ambulante o trabajo en 

plataformas virtuales. Si mantienen vínculos con la UOCRA, realizan trabajos en las plantas fotovoltaicas de 

Cauchari o en obras de construcción en los diferentes parques industriales.     
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reducir el desarrollo de la subjetividad política entre los obreros del litio. Los trabajadores no se 

identifican con el resto del plantel, mucho menos con el territorio donde desarrollan sus actividades. La 

misma precariedad y temporalidad del contrato, así como el constante cambio entre los integrantes de 

los grupos de trabajo, reducen la posibilidad de desarrollar una construcción política que organice la 

defensa de sus intereses.  

A la vez, las acciones de las entidades gremiales, como las de la UOCRA, que recluta a parte de los 

trabajadores para insertarlos en actividades de alto grado de explotación de la fuerza de trabajo,  

desalienta el proceso de organización, posicionándola más bien como un ente que administra el ejercito 

industrial de reserva.  

La ausencia de huelgas y de procesos de organización de los trabajadores resulta funcional al 

proceso de valorización encabezado por las compañías mineras con el acompañamiento del Estado: 

ausencia de huelgas en el sector productivo que mayor promoción y expectativa genera en la actualidad. 

En una investigación paralela a la que aquí se presenta (Benítez y Calvó, 2025), observamos como a 

partir del año 2016, en la provincia de Jujuy se implementó una adecuación institucional18 que posibilitó 

la configuración de una matriz represiva para que la actividad productiva, en particular el extractivismo 

minero, pueda desarrollarse en forma plena y sin interrupciones. A partir de ese año, se profundizó un 

proceso de persecución a dirigentes políticos, sindicales, de organizaciones sociales y se criminalizó la 

protesta. En el año 2023, las represiones se focalizaron principalmente sobre organizaciones sindicales 

y comunidades indígenas.19 

Si bien este punto es el que menos se ha desarrollado, a partir de lo analizado hasta aquí, es posible 

formular algunas preguntas que quedarán pendientes para la profundización de esta investigación: ¿los 

obreros del litio, tienen conciencia de su función en el proceso de la acumulación capitalista? ¿pueden 

reconocer el grado de explotación a la que se encuentran expuestos? ¿pueden adherir los obreros a las 

demandas sobre la defensa del territorio y protección de los bienes naturales que expresan las 

comunidades indígenas? 

 

 Conclusiones 

 

En este trabajo se ha buscado demostrar la vigencia de categorías de la tradición del materialismo 

histórico para el análisis de las formas que asume el extractivismo en el momento actual. 

Se constata que la aplicación de la categoría infantería ligera del capital resulta fértil para explicar 

la dinámica laboral en la región. Los obreros del litio no se asientan en la región con un proyecto de 

arraigo, sino como una masa desplazable según los requerimientos de la actividad productiva.  

El análisis demográfico desmantela el discurso oficial sobre la creación de empleo y fijación de 

población. La baja densidad poblacional en los departamentos de la Puna da cuenta que la actividad 

minera no generó procesos de desarrollo económico de la región, ni disminuyó la emigración. Por el 

contrario, la estructura laboral del litio se asienta sobre la absorción de superpoblación relativa (tanto 

urbana como rural), donde priman tareas de baja calificación y de contratación temporal. Los obreros 

no se arraigan en el territorio, lo ocupan transitoriamente bajo la lógica del campamento y los turnos 

rotativos.  

                                                           
18 Entre ellas podemos mencionar: la ampliación de la Corte Suprema de Justicia, la implementación del Código 

Contravencional, la creación del Ministerio Público de la Acusación y la reforma parcial de la Constitución 

provincial del año 2023. 
19 El 17 de junio de 2023 se produjo una violenta represión en el cruce de RN 9 y RN 52 (ruta que conduce a 

Susques y conecta Argentina y Chile), que fue el lugar donde se concentraron las comunidades indígenas y 

establecieron un corte de ruta que se mantuvo por casi tres meses. La represión de ese día se extendió por 

aproximadamente 15 hs, dejando un saldo de centenares de heridos y personas con lesiones oculares graves. En la 

última avanzada de las fuerzas de seguridad, ya en horas de la noche, se cortó el alumbrado público y se inhibieron 

las señales de celulares, mientras las fuerzas policiales avanzaban, golpeaban y arrastraban a los detenidos a 

camionetas de la policía (Calvó et al, 2025). 
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La extracción de litio en la provincia de Jujuy se caracteriza por una alta composición orgánica del 

capital, que requiere poca cantidad de trabajadores para poner en movimiento la inversión en maquinaria 

y tecnología. Esto permite señalar que estamos ante una órbita de la producción que asume un carácter 

intensivo de explotación de la fuerza de trabajo. Para los obreros asume una dimensión desvastadora: 

desgaste físico, ruptura de vínculos y espacios sociales, desarraigo y afectaciones en su salud mental.  

Como primer resultado del estudio, se puede señalar que la forma que asume la relación capital - 

trabajo asalariado produce una alta fragmentación laboral, que se impone a la vez como 

disciplinamiento social, llevando a los obreros a aceptar las condiciones de explotación con el fin de 

obtener una remuneración.  

Se evidencia, también, que el Estado garantiza la rentabilidad del proceso productivo, facilitando y 

adecuando los marcos regulatorios, permitiendo que las empresas operen sin mayores dificultades ni 

responsabilidades en lo referente a los impactos ambientales y laborales. En este sentido, pone a 

disposición no solo el territorio donde se realizan las operaciones productivas, sino también los 

trabajadores necesarios para su realización.  

De aquí se desprende que, tanto los recursos/bienes naturales comprendidos en los territorios (entre 

ellos los minerales y el agua) como la fuerza de trabajo, quedan subsumidos a la lógica de acumulación 

capitalista bajo el dominio del capital financiero, que solo beneficia a las transnacionales. La lógica 

extractivista no busca el desarrollo local ni evita el desarraigo local: no necesitan vecinos, necesitan 

operarios transitorios.  

El desarrollo de una subjetividad política entre los obreros del litio y la posibilidad de organización 

para poner límites a la intensidad del proceso de trabajo y a la explotación de la fuerza de trabajo se abre 

como punto pendiente para la profundización de esta investigación.  
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