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“Una somos todas, jy todas somos una!” Entre conquistas y
contradicciones: el origen de la Cooperativa de recicladoras/es “Las
Madreselvas” y su acercamiento a los debates de la agenda feminista
del 2018

"One we are all, and all we are one! Between conquests and contradictions: the origin of
the 'Las Madreselvas' Recyclers Cooperative and its approach to the debates on the
feminist agenda of 2018."
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Cooperativa de Recicladoras/es 'Las Madreselvas' e sua aproximacao aos debates da
agenda feminista de 2018."
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Resumen

En este articulo se analizan las estrategias de organizacion de la Cooperativa de Recicladoras/as “Las
Madreselvas” ubicada en NUfez, barrio norte de la Ciudad de Buenos Aires. A través de un estudio
cualitativo que consistio en entrevistas a las mujeres de diversas areas de la cooperativa y del Centro
Verde se examina y recompone las estrategias desplegadas por parte de las trabajadoras para
consolidar la cooperativa luego de la crisis del 2001. También se estudia su capacidad para incorporar
otras tematicas en su agenda de trabajo, en este caso se indaga la incorporacion de las tematicas de la
agenda feminista del 2018 enmarcada en el derecho al aborto. Asimismo, se trabaja en el articulo el
auge del movimiento feminista en la Argentina a través de los conceptos de problema publico, arena
publico y agenda feminista.
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Abstract

This article analyzes the organizational strategies of the "Las Madreselvas" Recyclers Cooperative,
located in Nufiez, a neighborhood in the city of Buenos Aires, Argentina. Through a qualitative study
consisting of interviews with women from various areas of the cooperative and the Green Center, the
aim is to examine and reconstruct the strategies deployed by the workers to consolidate the
cooperative after the 2001 crisis. Their capacity to incorporate other themes into their work agenda is
also studied; in this case, the incorporation of the themes from the 2018 feminist agenda, framed by
the right to abortion, is investigated. Likewise, the article addresses the rise of the feminist movement
in Argentina through the concepts of public problem, public arena, and feminist agenda.
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Resumo

Neste artigo sdo analisadas as estratégias de organizacdo da Cooperativa de recicladoras/es "Las
Madreselvas", localizada no bairro portenho de Nufiez. Através de um estudo qualitativo que consistiu
em entrevistas com as mulheres de diversas areas da cooperativa e do Centro Verde, busca-se
examinar e recompor as estratégias implantadas pelas trabalhadoras para consolidar a cooperativa ap6s
a crise de 2001. Também € estudada a capacidade de incorporar outras teméticas na sua agenda de
trabalho; neste caso, € investigada a incorporacdo das tematicas da agenda feminista de 2018,
enguadrada no direito ao aborto. Além disso, o artigo aborda o auge do movimento feminista na
Argentina através dos conceitos de problema publico, arena publica e agenda feminista.

Palavras chave: Cooperativas, recicladores, agenda feminista, espaco publico
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“A quienes no se rinden, a quienes sienten, aman, se caen y se levantan.
A quienes transitaron este mundo luchando toda su vida.

A quienes insisten en que no todo es descartable”

Cooperativa Las Madreselvas

1. Introduccion

A mediados del 2015, a raiz del Ni Una Menos2, en la Argentina se produce una alta
visibilizacién de la violencia ejercida hacia las mujeres como consecuencia del aumento de
feminicidios3. Se comienzan a identificar diversos modos de violencia a las mujeres tanto en el
espacio publico como en el privado. Esta visibilidad es un logro constituido por el movimiento
feminista, que a su vez, a partir del 2018 instituye un debate central y hasta ese entonces postergado
como el de la legalizacion del aborto; discusién que va a cristalizar una masificacion del movimiento
feminista en las calles y en el debate publico. Como asi también la introduccion de otros debates
pendientes de forma masiva, por ejemplo la educacion sexual integral, la reforma judicial feminista,
las tareas de cuidado, el trabajo sexual, entre muchas otras perspectivas que se fueron entretejiendo.

Desde esta perspectiva, los feminismos fueron construyendo su repertorio de luchas y
demandas, que lograron permear los debates sociales preexistentes, como aquellos anclados
exclusivamente en los discursos de clase. Al mismo tiempo, contribuyeron en complejizar las lecturas
sobre los procesos sociales, acercando aquello que las perspectivas feministas tenian para aportar. Pero
a su vez, logrando que dichas problematicas, las cuales el movimiento identificaba como claves, sean

2 Esta masividad de la convocatoria a movilizar fue como respuesta al femicidio de Chiara Paez en mayo de
2015, una adolescente 14 afios que vivia en la provincia de Santa Fe. La movilizacion se realiz6 por primera vez
el 3 de junio de ese mismo afio, y sigue hasta la actualidad.

3 Autoras como Maria Luisa Femenias (2009) y Susana Velazquez (2006) son retomadas en el trabajo de
Mariana Palumbo (2014) quien investiga alrededor de la violencia contra las mujeres comprendida como
violencia de género. La misma es entendida como “aquellos actos o amenazas, sea en el hogar o en la
comunidad, incluyendo los actos perpetrados o tolerados por el Estado, que infunden miedo e inseguridad en la
vida de las mujeres e impiden lograr la igualdad, el desarrollo y la paz” (Femenias, 2009: 44). A su vez, la
categoria “feminicidio” es retomada y trabajada por Palumbo (2014) en una recuperacion de investigaciones que
estudian la violencia de género ejercida contra las mujeres, desarrolladas por Rita Segato (2003, 2006 y 2012) y
Marcela Lagarde (2006). Retoma a esta Gltima diciendo que para la autora la categoria de feminicidio “no so6lo
incluye el asesinato de las mujeres, sino que abarca al conjunto de hechos violentos contra ellas: sus bienes o
ellas mismas” (2014: 39) Ahora bien, Segato (2006) comprende que “los feminicidios apuntan a una dimension
expresiva y no solo instrumental, y a la presencia de interlocutores tanto mas importantes que las victimas”
(2014: 39)
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ahora comprendidas como problemas sociales, por ejemplo la violencia hacia las mujeres y el aborto,
dos grandes tematicas que ocuparon lugares centrales en la arena publica con las movilizaciones en la
calle.

De modo que es en el 2018 que la agenda feminista pone con fuerza la discusion por la
legalizacion del aborto y logra conquistar el debate, constituyéndose lo que se conocié como la
“Marea Verde”, aquel proceso de auge de mujeres en la calle promulgandose a favor de la Campafia
por el aborto legal, sequro y gratuito4. En esta escena social fue clave la cantidad de nuevas
generaciones de mujeres que ingresaron a la politica a partir de las demandas o discusiones que se
acercaron por parte de los diversos feminismos.

Asimismo, a lo largo de estos ultimos afios se han consolidado organismos estatales, politicas
publicas, programas y leyes que abordan los conflictos y las demandas que el movimiento feminista ha
puesto sobre el debate publico. Es posible, en el analisis de este debate, indagar sobre las condiciones
y los espacios que permiten que, en un determinado momento, un colectivo logre gestar la
impregnacion de una consigna - en esta caso aquella que corresponde al aborto legal - en la vida
intima y las conversaciones que esta ocupa. Es en este plano donde las organizaciones sociales han
ocupado un rol esencial, permeando estos didlogos en cada territorio.

Este trabajo tiene como propdsito indagar los procesos y debates iniciales atravesados por la
Cooperativa de recuperadores ambientales “Las Madreselvas” ubicada en el Centro Verde5 del barrio
portefio de Nufiez, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, durante el periodo de 2018-2020, en
torno a la reinterpretacion y desarrollo de su agenda feminista. En el correr de los afios, la cooperativa
ha ido organizandose de diferentes formas, de acuerdo a la coyuntura, a sus demandas y a las nuevas
discusiones que fueron surgiendo hacia dentro del espacio, como también adhiriendo a las conquistas
colectivas.

Aqui radica la particularidad de este espacio de organizacién de trabajo, en cuanto cooperativa
que ha surgido como resultado de la promesa incumplida de igualdad de comienzos del siglo XXI,
donde un conjunto de personas atravesadas por la profunda crisis, tuvieron que “inventar” su propio
trabajo y organizarse colectivamente.6 En el articulo se indaga centralmente sobre la forma en la que
aquella agenda feminista fue incorporada, interpretada y resignificada en la propia trayectoria de la
cooperativa. Para ello, se busca dar cuenta del origen de la cooperativa, donde las discusiones corrian
en torno a la consolidacion de una agenda colectiva de trabajo, para luego virar a la incorporacion de
tematicas ambientales y finalmente hacia los debates y conquistas vinculadas a la agenda feminista.

2. Metodologia

Para abordar esta tematica se emplea una metodologia cualitativa. El andlisis de esta
experiencia a través de sus actores es pensado como un modelo de investigacidn que resulta pertinente
para preguntas destinadas a profundizar en el "cémo" y el "por qué" acontecen determinados
fenémenos. Siguiendo a Yin (1994) se trata de una estrategia que permite y facilita captar la
globalidad de un fenémeno y sus significados en contextos "naturales”, es decir en los espacios
mismos donde estos se producen y toman sentido, en este caso recuperar la vision del auge del 2018 y
la consolidacién de la agenda politica del aborto desde la mirada de una cooperativa territorial. A su
vez pensar este proceso desde la “experiencia” permite recuperar las conciencias colectivas de la vida
cotidiana y acerca una vision situada al analisis social.

A su vez, para indagar en los interrogantes planteados se parte de la idea de “escala” trabajada

por Lepetit, Bernard (1996) y Gribaudi, Maurizio (1996) en el libro “Juegos de escalas. Experiencias

4 pagina web de la Campafia por el Aborto Legal, Seguro y Gratuito: https://abortolegal.com.ar/

> Los Centros Verdes, programa llevado adelante por el Ministerio de Espacio Pablico e Higiene Urbana, son un
espacio de recepcion en el que las y los cartoneros organizados en cooperativas de recuperadores urbanos pueden
trabajar en la tarea de seleccion de los residuos reciclables bajo techo y en un espacio apto en materia de
condiciones de higiene y seguridad. https://buenosaires.gob.ar/noticias/los-centros-verdes-ayudan-tener-una-
ciudad-mas-limpia

® Esta experiencia de organizacion de la cooperativa se encuentra escrita en el libro “Las Madreselvas:
recuperando historias para sembrar futuro” (Nadia Fink, 2021). La publicacién del mismo fue realizada bajo el
Programa Puntos de Cultura, del Ministerio de Cultura de la Nacion.
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de microanalisis” de Revel Jacques (2015) [1996]. Los autores presentan un interés por la
microhistoria en tanto su potencialidad de alterar la escala en sentido micro, capaz de lograr que
aparezcan otras tramas y configuraciones. Lo micro como posibilidad de multiplicacién de variables y
complejidad analitica por la experimentacion del objeto historico. De modo que las escalas operan en
los contextos de los objetos que construye, se produce una variacion de escalas que es regulada por
una discontinuidad de los niveles jerarquicos que se producen de lo social.

También se parte de las nociones que recuperan Gayol y Kessler (2018) de caso y escala. El
caso se construye a partir de una perspectiva multiescalar y no necesariamente jerarquizada, donde
estd presente una dimension analitica, regular, empirica y especifica. En lo que respecta a la
perspectiva escalar, en las mismas suceden hechos, voces y acciones publicas por lo cual se
constituyen a su vez como espacios publicos; es desde la mirada multiescalar que se habla de un
espacio publico nacional o central pero también de instancias locales. De esta forma, se articulan
ambas dimensiones mencionadas para analizar el proceso de la cooperativa, por un lado la agenda
feminista en una dimension puablica e institucional y en su caracter masivo y nacional. Por otro lado la
cooperativa “Las Madreselvas” que representa un espacio publico en su dimension local.

Asimismo, partiendo desde la idea de caso y escala, se complementa el estudio con una
metodologia de las escenas. La misma, producida bajo un movimiento entendido como
construccionismo social que partia de la bisqueda de comprender y analizar la desigualdad social,
sobre todo devenido del campo de los estudios de género y sexualidad, desde una mirada que facilitara
la escucha profesional, construyendo un dialogo informado y por una comprension conjunta con las y
los actores entrevistados (Paiva, 2018)

Utilizando un estudio de caso y técnicas cualitativas, la investigacién de campo se basé en
diez entrevistas: primero cinco a quienes dirigen el espacio cooperativo, con responsabilidades y
jerarquia; y luego otras cinco entrevistas a quienes ocupan roles no jerarquicos dentro la cooperativa.7
La seleccion de participantes abarco a su vez una diversidad de perfiles de las trabajadoras en la
cooperativa, diferentes edades, trayectorias laborales y &reas geograficas de vivienda. La variedad
permitié una investigacion con pluralidad de voces y perspectivas del proceso vivido no solo de
consolidacion de la cooperativa, sino también de los primeros debates en torno a la agenda de género,
propio del espacio de trabajo. Asimismo, se recuperan y analizan producciones escritas, en particular
la publicacion de su libro titulado “Las Madreselvas: recuperando historias para sembrar futuro”
(Nadia Fink, 2021).

3. La informalidad del trabajo avanza y se asienta

Entre la década de 1980 y 1990 dos procesos econémicos influenciaron fuertemente sobre los
niveles de ingreso que fueron empujando a enormes masas de la poblacion hacia la pobreza. Durante
la década de los “80 la nueva pobreza fue causada en gran parte por el impacto de reiterados procesos
inflacionarios e hiperinflacionarios; mientras que en la década siguiente la pobreza se debi6 a los
elevados indices de desempleo registrado, de modo que fue en el mundo del trabajo donde se sintieron
fuertemente los cambios operados por las politicas de corte neoliberal noventistas. La priorizacién de
un modelo de acumulacion financiera tuvo como efecto un proceso de desindustrializacion y fuerte
concentracion econémica que dafid el entramado industrial de pequefias y medianas empresas al ritmo
que los ingresos de los sectores populares se pulverizaron. De modo que la clase trabajadora “se
complejiza, se fragmenta y se vuelve mas heterogénea, al tiempo que la pobreza, la desocupacion y la
desigualdad alcanzan niveles inéditos” (Dimarco, 2007: 3)

Como plantean Kessler y Di Virgilio (2008) el comienzo de siglo se vio signado por un
fenémeno de la pobreza profundizado. La crisis de la convertibilidad en diciembre del 2001 dejo6 a
mas de un 40% de la poblacién del pais afectado, lo que a su vez, produjo una pauperizacion de los
sectores medios. Siguiendo a los autores “hasta entonces la sociedad argentina habia sido
relativamente integrada, al menos en comparacion con la mayoria de las latinoamericanas; en ella

" En el presente articulo se trabaja sobre el analisis de un corpus reducido de extractos de las entrevistas de forma
anoénima, realizadas durante el trabajo de campo en la cooperativa. La investigacion completa es parte del trabajo
actual que esta siendo realizado para la tesina de grado con el fin de obtener el titulo de grado en la Licenciatura
en Sociologia de la Universidad Nacional de San Martin, IDAES.
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habia surgido una importante clase media, como resultado de un proceso de movilidad ascendente-
cuya continuidad no se ponia en duda. La nueva pobreza cambié la imagen que la sociedad argentina
tenia de si misma” (2008: 32).

La crisis econdmica, politica y social del 2001-2002 adquiere una profundidad que conduce a
la consolidacién de una actividad laboral que hasta ese entonces en el pais habia sido marginal, es
decir, se produce la recuperacion informal de los residuos (Dimarco, 2007) Es asi que, frente a la
pérdida de trabajo, quiebre de empresas y aumento de la pobreza surgen diversas iniciativas desde el
campo popular para enfrentar las consecuencias de la falta de trabajo e ingresos.

Una primera estrategia que ird ganando visibilidad desde mediados de los noventa es el de las
organizaciones de desocupados (Natalucci, 2010; Svampa y Pereyra, 2003; Cross, Lenguita y Wilkis,
2002) que construyen parte de su identidad en torno al piquete. Desde sus origenes, el movimiento
piguetero nunca fue uno ni homogéneo, sino que estuvo atravesado por diferentes tradiciones
organizativas y corrientes politico ideol6gicas. En rigor, en tanto “movimiento de movimientos”,
éste reconoce dos afluentes fundamentales: por un lado, reenvia a las acciones disruptivas,
evanescentes y por momentos unificadoras, de los cortes de ruta y levantamientos populares
registrados en el interior del pais a partir de 1996/97, resultado de una nueva experiencia social
comunitaria, vinculada al colapso de las economias regionales y a la privatizacion acelerada de las
empresas del Estado realizada en los afios "90. Un segundo emergente estd relacionado con las
empresas recuperadas8 en lo que algunos autores observan un vigoroso surgimiento de decenas de
casos de autogestion obrera (Ruggeri, 2011; Fernandez Alvarez y Partenio, 2010; Rebon, 2006). Por
su parte muchos autores evidencian un tercer fendmeno ligado al resurgimiento de las cooperativas y
entre ellas, las organizaciones y cooperativas de cartoneros (Maldovan Bonelli, 2019 y 2017;
Villanova, 2014; Carenzo y Fernandez Alvarez, 2011; Gorban, 2005; Dimarco, 2005) que se
extendieron en el AMBA hacia finales de la década del "90, y en los grandes centros urbanos y que
vieron emerger miles de trabajadores que al anochecer acarreaban bolsones a pie — 0 a caballo- y
hurgaban entre los residuos en busca de recursos para subsistir.

Este despliegue sobre el territorio urbano estaba relacionado con la crisis econémica que fue
consolidando un sector cuyas estrategias laborales estuvieron centradas en diversas ocupaciones
autobnomas -como pequenos emprendimientos familiares o distintos tipos de “changas”9 -, el ejercicio
de nuevos oficios y la conformacion de organizaciones de caracter asociativo y autogestionado, entre
otras. Este conjunto heterogéneo de practicas laborales no asalariadas se presenté como una alternativa
de los sectores populares al empobrecimiento y precarizacion de sus condiciones de vida para acceder
a recursos de diversa indole (monetarios y no monetarios). De modo que, como plantea Dimarco
(2006; 2007) la recuperacion informal de residuos o del cartoneo se convirtié en una alternativa
laboral masiva en un pais que se encontraba econémica y socialmente devastado, consecuencia de tres
décadas de implementacion de politicas de corte neoliberal. Emergieron entonces experiencias de
organizacion del trabajo en una actividad laboral que se encontraba caracterizada por su individualidad
y una clara la fragmentacion social.

Como explica Maldovan Bonelli (2019) algunas de estas estrategias evolucionaron hacia
cierto grado de institucionalizacion, como fue el caso de la conformaciéon de organizaciones
autogestionadas que tomaron a la figura del cooperativismo como via para formalizar su actividad. En
el caso de los cartoneros adquiri6 relevancia porque: a) a finales de los noventa se constituyd como
uno de los “oficios” que mas crecid durante la crisis en los grandes centros urbanos, siendo la Ciudad
de Buenos Aires (CABA) uno de sus principales epicentros; b) su crecimiento fue de la mano del
despliegue de un amplio abanico de recursos distribuidos por la politica local; c) este sector logré un
alto grado de institucionalizacién, a partir de la articulacion con diversos actores sociales y su
formalizacion bajo el formato cooperativo y, vinculado a ello; d) importante capacidad de

8 “La denominacion empresa recuperada fue acufiada por los trabajadores de los primeros casos que, a fines de la
década del 90, se encontraron en el trance de intentar mantener abiertas sus fuentes de trabajo. Para ellos, no solo
estaban intentando recuperar sus medios de vida, sino también una parte importante de la cadena productiva que
se estaba destruyendo a o0jos vista ante la inaccion de muchos y la politica deliberada de gobernantes y
empresarios” (Ruggeri, 2011: 63).

% La “changa” es un modismo que responde a una actividad laboral esporadica, es decir que por medio de la
venta de un producto o de trabajos con cortas jornadas laborales se gana un ingreso minimo.
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movilizacion alcanzada, que fortalecio su capacidad de disputa y posicionamiento en el sistema de
recoleccidn y gestion de residuos solidos urbanos (RSU) de la ciudad. Por otra parte el crecimiento de
la actividad estuvo impulsado también por una creciente demanda de insumos por parte de algunas
industrias que encontraron en el reciclado una via para reducir los costos destinados a los insumos
utilizados en su produccion. En simultdneo se comenzd a poner en agenda publica la crisis ambiental
gue aqueja a la Ciudad de Buenos Aires y su cordén urbanol0.

En este sentido, el aporte de Svampa (2000) es interesante para pensar aquella brecha que se
habia instalado entre ganadores y perdedores dejando por un lado “la fractura social que provocd un
debilitamiento y luego ruptura de los lazos culturales y sociales existentes entre los diversos estratos
de la antigua clase media” (2000: 2). Aquella fractura dejé como resultado la consolidacion de nuevas
formas organizativas por parte de las clases populares y algunos sectores de la clase media; la
transformacion de la politicidad territorial y la construccién de una nueva cuestion social ligada a la
informalidad, la autogestion y el reclamo por derechos sociales.

Es en este contexto que la cooperativa “Las Madreselvas” -donde operan aproximadamente
600 recuperadores urbanos del eje del corredor norte- puede interpretarse como una experiencia
situada de transformacion politica y cultural. Una organizacién colectiva que logr6 articular demandas
por justicia econémica con luchas por un reconocimiento de las identidades que histéricamente habian
sido marginadas. Asi la cooperativa se consolida como una forma de organizar a los participantes en
los primeros tiempos en que se desarrollaba la actividad de recoleccion de cartén en forma individual
y ligada a esos primeros momentos la falta de normativas que regulen la dinamica del trabajo.

3.1 “Primero somos cartoneros’: Origen de la cooperativa Las Madreselvas en el 2001

En los primeros encuentros y conversaciones que se mantuvieron en la planta de Ndfiez junto
a las trabajadoras surgieron las probleméticas que brotaban en los afios de inicio de su organizacion
colectiva. Aparecia la falta de regulacién, la situacion de vulnerabilidad y la exposicion a peligros o
accidentes, estas dificultades funcionaron como motor para comenzar una organizacion en la
recoleccion e intervenir a partir de la constitucion de la cooperativa. Como indica una de las
trabajadoras entrevistadas:

“...inicialmente nuestro rol tenia que ver con abordar un problema social una problemdtica
social que eran los cartoneros en la calle y la desorganizacion que habia en ese sector o sea, era
como un trabajo netamente individual en la calle que es el no lugar, las no reglas, las no normas,
entonces era empezar a encausar todo eso” (Trabajadora del sector administrativo de la cooperativa,
40 afios. Octubre 2024)

En el proceso de devenir en esta cooperativa de trabajo la intervencion del Estado fue clave en
cuanto al armado de un nuevo esquema regulatorio y organizativo del trabajo cartonero que incluy6 la
sancion y reglamentacion de una nueva legislacién, la creacion de areas de gobierno especificas, el
impulso a la formalizacion de los cartoneros a través de cooperativas y la distribucion de un paquete
de recursos destinado a los recuperadores organizados. La misma entrevistada comenta:

“Somos una Cooperativa de Trabajo de 600 recuperadores urbanos que venimos trabajando
hace muchos afios en la zona de Nufiez, Coghlan, Belgrano y Saavedra. A partir del afio 2001
empezamos a venir en tren a Capital Federal todos los dias desde Maquinista Savio, Garin,
L6pez Camelo, partido de Escobar, también desde el partido de Pilar y Tigre. En el afio 2007
quitan el servicio de trenes y empezamos a juntarnos para hacer frente a este gran problema. A
partir de esta situacion nos organizamos y manifestamos la necesidad de contar con una forma
de traslado. Como respuesta, el Gobierno de la Ciudad, dispone de un servicio de camiones
para trasladar nuestros carros desde Escobar/Pilar hasta Nufez/Belgrano. Después de
conseguir los camiones, seguimos con la idea de organizarnos formalmente y en diciembre del

10 E| AMBA es el Area Metropolitana de Buenos Aires, es la zona urbana conformada por la Ciudad de Buenos
Aires (CABA) y cuarenta municipios de la Provincia de Buenos Aires comprendidos en diferentes cordones
urbanos, conocidos como el Conurbano Bonaerense. Los cordones urbanos, son las coronas de urbanizacion de
la region periférica a la capital. En los partidos que conforman el AMBA se encuentran divididos en el primer
cordon, el segundo y tercero (Di Virgilio, Guevara y Mejica, 2015).

368



2009 nace la “Cooperativa Las Madreselvas” (Trabajadora del area administrativa de la
cooperativa, 40 afios. Noviembre 2024)*

A su vez, la reglamentacion supuso una adecuacion en la organizacion y procedimientos de
fiscalizacion. En el 2007 con la asuncidon de Mauricio Macri como jefe de gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires se suprime el tren blanco utilizado por los cartoneros. Alli se dan los
primeros grandes acampes por parte de los cartoneros y cartoneras en todas las plazas de la ciudad a
modo de protesta. Luego de toda esa lucha, hacia el 2008 se lleva adelante la primera marcha a la
Jefatura Portefia, exigiendo sobre la situacion y el estado de emergencia en el que se encontraban los y
las cartoneras. A raiz de ese proceso, se desarrolla el Plan de Recuperadores Ambientales, el Plan 600,
creando la figura del Recuperador Ambiental (R.A) que dependia de la Direccion General de
Reciclado. Asi se consiguen los primeros camiones que realizaran recorridas para que pudieran ir y
volver a los puntos de concentracion, camiones que cargaban los carros. Como resultado de eso
periodo de lucha y primeras formas de organizacion, algunos de los cartoneros que quedaron como
referentes de los camiones, comienzan a conformar la cooperativa, es asi que el 2009 surge la figura
como tal y es reconocida en ese afio transformandose en figura legal, lo que le permitia exigir al
gobierno de la ciudad un incentivo para las y los socios.

En el 2010 es que varias cooperativas se movilizan hacia el Ministerio de Ambiente del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires para reclamar el incentivo para las y los recolectores
ambientales. Y en el 2011 a la cooperativa “Las Madreselvas” se la asigna y aprueba por el Ministerio
de Espacio Publico del Gobierno de la Ciudad el Centro Verde, que comprendia los barrios de
Belgrano, Nufiez, Coghlan y Saavedra de la zona norte de la Ciudad de Buenos Aires. Asimismo esto
suponia un plan de trabajo, incluyendo un proyecto de gestion ambiental cuyo objetivo era prevenir,
mitigar o eliminar los dafios a la salud humana o al ambiente durante la prestacion del Servicio
Publico de Recoleccion Diferenciada; las cooperativas conjuntamente con el Gobierno de la Ciudad a
través de la Direccion General de Reciclado deberian cumplir un Plan de Relaciones con la
Comunidad que tenia como eje de trabajo la conformacion de diversas areas como: Comunicacion y
Publicidad; Gestion de Reclamos, Solicitudes y Consultas; Auditoria y Evaluacion Social. . Brinda un
servicio publico a la Ciudad de Buenos Aires, realizar un trabajo de recoleccion, clasificacion,
comercializacion de materiales reciclables y residuos secos y también realizar tareas de promocion
ambiental que tiene que ver con transmitir informacion a los ciudadanos sobre el tema.

En las diversas entrevistas donde se recomponen los primeros afios de la consolidacion de la
cooperativa, surgian elementos que referian a la recuperacion de una tradicion colectiva con instancias
claves de organizacion, difusion y toma de decisiones en conjunto. Sin embargo, aquellos espacios de
puesta en comun se llevaban adelante por la articulacién con otras organizaciones sociales e
instituciones que iban colaborando en la prestacién de espacios concretos y recursos para que la
cooperativa surgiera.

“Se empez6 como a estabilizar un poco més la gente que venia, se inscribieron todos en la ex
ESMA™ y todos los miércoles organizabamos una asamblea, para trabajar todos los problemas
y para empezar a tener como un espacio de reunion, de plantear dudas. Y que el delegado y el

11 Nufiez, Coghlan, Belgrano y Saavedra son parte de los 48 barrios que componen a la Ciudad de Buenos Aires.
Luego partidos como Tigre, Pilar y Escobar son parte del tercer cordén urbano, compuesto por 24 municipios. A
su vez los partidos nombrados y sus localidades, entre otros, son parte de lo que se conoce como la Zona Norte
del Area Metropolitana de Buenos Aires.

12 Dyrante la dltima dictadura civico-militar en la Argentina (1976-1983) la ESMA fue la Escuela de Mecanica
de la Armada, funcioné paralelamente como uno de los mas grandes centros clandestinos de detencién, tortura y
exterminio donde se calcula que pasaron alrededor de cinco mil personas. Es un predio que se extiende en 17
hectareas ubicado sobre Av. Libertador en el barrio de NGfiez. En 2008 se crea un ente interjurisdiccional para
administrar el predio con la coparticipacion de organizaciones de derechos humanos, organizaciones sociales y
politicas y entidades estatales. En la actualidad, el predio es conocido como la “Ex ESMA” donde funcionan
diferentes instituciones publicas y no gubernamentales que se vinculan con el &mbito de los derechos humanos.
En el 2023 fue reconocido por la UNESCO como patrimonio mundial. (https://www.cipdh.gob.ar/memorias-
situadas/lugar-de-memoria/espacio-para-la-memoria-y-para-la-promocion-y-defensa-de-los-derechos-humanos-
ex-esma/)
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subdelegado tengan herramientas para trabajar con el resto de la gente. Ahi en ese momento
nos prestan la casa de la militancia de H.1.J.O.S', nos presta un espacio, entonces nos
empezamos a reunir ahi todos los miércoles, la CTA™ nos financiaba unos sanguchitos,
haciamos sandwiches para que el delegado después se los lleve al grupo y tengan algo para
comer” (Trabajadora del &rea de promotoras ambientales de la cooperativa, 45 afios. Noviembre
2024)

Un aspecto caracteristico de esta experiencia organizativa como otras similares es la estrategia
de articulacion con otras organizaciones con tradiciones similares en una suerte de construccion de
lazos de solidaridad en el fortalecimiento organizativo o como a denominado Ventrici (2009) en su
analisis de experiencias en el &mbito laboral formal como la necesidad de una tactica de articulacién
hacia fuera, que intenta evitar que la autonomizacién de la organizacion se traduzca en aislamiento.
Como se extrae del dltimo extracto de entrevista el vinculo con la CTA 'y con H.1.J.0O.S le permiti6 a la
cooperativa una serie de recursos como espacios de reuniones, mercaderia y el trasvasamiento de
experiencias que son muy importantes para la resolucion de problemas operativos.

En esta misma linea, esta articulacién se complejiza ain mas si, como propone el aporte de
Latour (2005) desde la teoria del actor-red, se entienden que las identidades, los discursos y las
précticas politicas no preexisten a las relaciones sociales, sino que se configuran y estabilizan en lo
que se expresan como las redes de interaccion entre humanos y no-humanos; es decir en este caso con
las instituciones, los recursos, las politicas publicas, o los discursos con los que la cooperativa se va
encontrando y dialogando. Asi, los programas estatales, los marcos legales y los debates publicos se
presentan como actantes que reconfiguran los vinculos dentro de la cooperativa y su agenda politica.

Latour plantea entonces, que estos procesos donde se reconfigura lo social no se explica por
estructuras de dominacién externa (como en este caso podria ser la intervencion estatal), sino por el
rastreo empirico de asociaciones. Es decir, como ciertos debates se vuelven parte de la red, cdmo
circulan, qué actores traducen estos debates y qué resistencias o posibles oposiciones pueden surgir en
el medio. La utilizacion de esta perspectiva la retomaremos mas adelante cuando abordemos la agenda
feminista y los debates de género en la cooperativa.

Entonces, frente a la pregunta sobre cémo es que una organizacion colectiva de trabajadores
(que como se vio previamente venia de un proceso de pérdida del lazo social a causa de una crisis
econémica, politica y social) logra constituir una cooperativa de trabajo que dialoga para su
conformacion con otras redes que la anteceden (organizaciones sociales, entidades estatales, entre
otras nombradas), los aportes de Latour pueden aportar pistas para su comprensién. La cuestién social
emerge cuando los vinculos en lo que se estd involucrado comienzan a desplegarse, lo social es
posible detectarlo a través de los movimientos de una asociacion a la siguiente, como se puede ver en
el proceso inicial de los recicladores organizandose en las asambleas de forma colectiva, para luego
construir un puente con otros espacios de lo social. Lo social entonces figura compuesto por los
participantes ya entendidos como ‘actores sociales’, miembros de una ‘sociedad’, rastreando lo social
en tanto asociaciones a través de muchas entidades no sociales que se pueden convertir en
participantes esenciales mas adelante.

En el caso de la cooperativa la idea de lo social se puede ver en cdmo se incorporan nuevos
ambitos de incumbencias y tareas dada la necesidad de los trabajadores, por ejemplo en uno de los
encuentros con las mujeres que trabajan en el area de la cinta y las maquinas recicladoras de la planta,
ante la pregunta que surge sobre la vinculacion con entidades estatales una de las compafieras cuenta:

“Una vez organizados, empezamos a hacer proyectos, trabajamos, trajimos a Desarrollo Social
para hacer pensiones trabajamos, trajimos a Desarrollo Social para hacer pensiones
graciables, empezamos a armar un montdn de redes ya con un espacio fisico era fundamental
porque estamos literalmente en la calle trabajando entonces ya teniendo un espacio fisico fue
como mucho maés facil pensar algun tipo de intervenciones, més alla de la entrega del carnet y

13 H.1.J.0.S: Es una organizacion de derechos humanos en la Argentina conformada principalmente por hijos e
hijas de desaparecidos durante la Gltima dictadura civico-militar en la década de 1970 en el pais. Fundada el 14
de abril de 1995, que derivo en la creacion de diversas filiales federales.

14 Central de Trabajadores y Trabajadoras de la Argentina, central obrera nacida a partir de la separacion de un
grupo de sindicatos de la CGT — Confederacion General del Trabajo de la Argentina- en 1992.
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la credencial™” (Coordinadora de trabajadoras de planta en el area de las maquinas
recicladoras, 50 afios. Octubre 2024).

En este proceso de articulacion y vinculacion con el &mbito estatal se puede pensar como parte
del registro de lo social, donde se observan las condiciones, ideas y conductos previos que son
movilizadas por el actor, en este caso por la cooperativa, que luego son transformadas en red. De
modo que, como propone Latour (2005) en el rastreo de lo social - de forma sistematica- se puede
culminar en una definicién compartida de un mundo comun, lo que el autor entiende como colectivo.
En este caso, en la cooperativa “Las Madreselvas” no solo incorpora tematicas a su agenda, sino que
también en ese proceso reconfigura activamente su red de relaciones con el Estado, con el territorio y
con otras organizaciones sociales (que pueden devenir de otros procesos politicos) y que en aquel
proceso se consolidan nuevos problemas publicos. Lo colectivo, se reconfigura constantemente a
medida que va adquiriendo nuevas conquistas, pero en este caso se moviliza por las compafieras
mujeres de la cooperativa.

En el siguiente apartado se abordan los primeros debates y discusiones de las trabajadoras y
de quienes conforman la cooperativa, en vinculacion a las teméticas planteadas en el 2018 por parte
del movimiento feminista y la agenda publica. El feminismo y su agenda (como en otro caso es la
agenda ambiental que no es trabajada en este articulo) no es pensado como una ideologia externa, sino
posiblemente como un actante en si mismo que transforma las practicas y posicionamientos politicos
de la cooperativa. Pero para que ello suceda, debe llevarse adelante un proceso de negociacion,
adaptacion y traduccion para que posea efecto en la propia organizacion.

4. Agenda feminista: de lo macro a lo micro
4.1 Problema publico, arena publica y feminismo

Durante los ultimos afios en la Argentina se ha cristalizado una masificacién del Movimiento
Feminista, y a su vez una fuerte discusion vinculada a diferentes tematicas de género que se vio
expresada en el debate publico, cosa que hasta ese momento no se habia observado de forma tan
marcada.

Bajo la consigna “Ni Una Menos” 16 y su consecuente movilizacion frente al Congreso de la
Nacion en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, se consolida desde el afio 2015 un gran auge del
movimiento feminista con una demanda clara en torno a la erradicacion de la violencia hacia las
mujeres, con reclamos de prevencién y cuidado, igualdad y justica social. Asi las demandas del
colectivo recorrieron diferentes espacios y agendas de la arena politica, social y académica. A partir de
2017 se puede observar la incorporacion de diversas organizaciones que se suman a los reclamos y
documentos de #NiUnaMenos, como también la construccién de nuevas consignas que se suman a las
preexistentes. El reclamo contra las violencias bajo la consigna “#Basta de femicidios y travesticidios”
y “#Basta de trata”; aparecia también la consigna politica “#Separacion del estado y la iglesia”; y
luego ejes en torno a la criminalizacién y represion, a la economia y el trabajo.17 A su vez, existia la
busqueda por la construccion de politicas integrales de prevencion de la violencia, y con la urgencia de
consolidar protocolos y acciones para erradicar los femicidios. Sin embargo, también se sumaban otras
demandas preexistentes, como lo era la feminizacién de la justicia y la aprobacion de la ley IVE
(Interrupcion voluntaria del embarazo) bajo la consigna “#Aborto legal, seguro y gratuito”. Es en el
2018 que la agenda feminista se vio totalmente interpelada por esta Gltima demanda mencionada, la
lucha por la legalizacion del aborto, y comenz6 con fuerza lo que se ha dado a conocer como la
“Marea Verde”.

15l “carnet” y la “credencial” son recursos organizativos que posee la cooperativa para tener registrados a
quienes forman parte de la cooperativa de trabajo.

16 Esta masividad de la convocatoria a movilizar fue como respuesta al femicidio de Chiara Paez en mayo de
2015, una adolescente 14 afios que vivia en la provincia de Santa Fe. La movilizacion se realizd por primera vez
el 3 de junio de ese mismo afio, y sigue hasta la actualidad.

17 https://www.paginal2.com.ar/41947-ni-una-menos Consignas movilizacion #3J del 2017
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Desde el aporte de Alicia Marquez Murrieta (2011) es interesante el interrogante de cémo
ciertos fendmenos son capaces de impactar en la percepcion de los individuos y colectivos, que logran
asi la movilizacion ya que los consideran problematicos. Asi llevan adelante manifestaciones en el
espacio publico, denuncias, entre muchas otras acciones. Lo significativo de este punto es que,
eventualmente esta actividad que se desarrolla en el ambito publico, genera un punto de inflexion en
las decisiones gubernamentales, en este caso en la aprobacion de politicas publicas y consolidacion de
entidades estatales. Este proceso para la autora de manera general es entendido como “la construccion
de los problemas sociales”.

En esta misma linea, se recuperan los aportes de Joseph Gusfield (1981) quien trabajé sobre la
importancia de diferenciar entre el problema social y el problema publico. El autor argumenta la
esencialidad de recomponer el proceso a través del cual se define un problema, que luego se lleva a
cabo en una arena publica. Un problema puablico posee una estructura, la cual se debe observar para
dar cuenta que ideas y acontecimientos componen aquella estructura. Murrieta (2011) recupera de los
aportes de Gusfield el problema publico utilizado entonces como concepto para “designar el proceso a
través del cual un hecho se convierte en un asunto de reflexion y de protesta publica y un recurso, asi
como un objetivo, para la accion publica”18

Rastrear los trazos del proceso del movimiento feminista del 2018, las demandas y
reivindicaciones en el plano de la arena puablica, también resulta esencial observarlo desde los
participantes. Es decir, como plantean Spector y Kitsuse (1977) “es observar como los participantes
definen un problema, asumiendo la desigualdad social entre ellos. El trabajo del analista sera entonces
estudiar el proceso de manera empirica y detectar los grupos, las definiciones y los sistemas de
categorias que se implementan, asi como las instituciones en las que estas definiciones se encarnan”
19

Ahora bien, en este mismo arco narrativo para acercarse a la comprension del problema
publico, y en este caso al movimiento feminista y la busqueda por la legalidad del aborto en el 2018,
resulta fundamental el concepto de las arenas publicas. De modo que, diversos autores han presentado
la preocupacion por descubrir el espacio y las especificidades de este, en el cual se establecen las
disputas en torno al problema publico. Por ejemplo Cefai y Lafaye (2001) comprenden que “la
articulacion de una arena publica en donde los actores adquieren progresivamente una identidad
colectiva, los unos con relacién a los otros y en donde son configurados los problemas sociales, pasa
por operaciones de distanciamiento, de critica, de desacreditacién, entre los protagonistas y sus
reivindicaciones” (2001: 217). A la vez, los autores indican que cada arena publica posee sus propias
reglas de juego, rituales, lenguajes autorizados u obligatorios, como también sus propias
interpretaciones. De modo que, analizar un problema publico sumando a este la idea de la arena
publica, permite observar “la experiencia activa de un publico”, concepto introducido por Jocelyne
Arquembourg (2003).

Asimismo, en el proceso de comprender los clivajes de la consolidacién de las discursivas
Ilevadas adelante por el movimiento feminista durante el 2018, la introduccion de la idea de agendas
resulta esencial, ya que la agenda feminista fue un actante clave. A priori, recuperando a Virginia
Guzman (2001) existen dos tipos de agendas; por un lado, la publica y por el otro la institucional. La
primera de ellas responde a lo que los y las ciudadanas perciben como preocupacién y que son de
relevancia para la discusion publica. Y luego, la agenda institucional engloba aquellos problemas o
asuntos a debatir que son tomados por quienes son funcionarios y se termina traduciendo en politicas
concretas. Se podria pensar que entre estas dos agendas existe una simbiosis y que en algunos
momentos una desemboca en la otra.

Sin embargo, dentro del movimiento se pueden identificar diversas agendas politicas,
entendiendo los diferentes anclajes y demandas que se han ido presentando como respuesta a las
coyunturas sociales. Con esto se quiere decir, que los feminismos han ido construyendo su repertorio
de luchas y demandas, que en ciertos aspectos ha logrado permear distintos discursos sociales, y
entrelazarse con otros debates, algunas veces de manera virtuosa (Guzman, 2001)

18 Murrieta (2011) ibid., Gusfield (1981: 217)

19 Murrieta (2011) ibid. Spector, Malcolm y Kitsuse, John, Constructing Social Problems, Adline de
Gruyter, Hawthorne, Nueva York, 1987 [1977], p. 75-76
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Lo interesante del proceso llevado adelante por el movimiento feminista durante el 2018 ha
sido que lograron confluir distintas “expresiones y activistas con diversas trayectorias, a lo que se
suman mujeres sin experiencia previa, ni pertenencia organica a ninguna organizacion” (Tesoreiro,
2019:101). Luego de décadas de haber impulsado el debate por el derecho al aborto, fue recién en ese
afio que se logra llevar la discusién al recinto parlamentario. Es decir, uno de los hechos destacables
de este proceso es la cantidad de nuevas generaciones de mujeres que ingresaron a la politica a partir
de las demandas o las discusiones que se acercaron a partir de la agenda que los feminismos
decidieron acercar a la discusion publica. Y en cierta medida, se puede pensar, que también estas
nuevas generaciones de mujeres militantes han ido resignificando al feminismo con interpretaciones
gue en algan punto difieren con las significaciones entendidas por otras generaciones, donde
confluyen multiples identidades que se han ido articulando con otros colectivos y con otras demandas.

En este sentido, es relevante indagar sobre las condiciones que dan lugar a que, en un
momento determinado, un colectivo y una consigna logren impregnar en la vida intima y, en este caso,
que ese proceso constituya a su vez el auge de la reactualizacion de una cuarta ola feminista en la
Argentina. Si bien a lo largo de estos afios, se han consolidado diversas politicas publicas, programas y
leyes que abordan los conflictos y las demandas que ha puesto sobre la mesa el movimiento feminista;
las organizaciones sociales han ocupado un rol esencial para permear aquellas discusiones en el
territorio.

Partiendo de esta Ultima observacion es que en el siguiente apartado se recuperan las
experiencias y las interpretaciones de la agenda feminista del 2018 por parte de las trabajadoras
recicladoras que forman parte de la cooperativa “Las Madreselvas”, espacio organizativo que ha
incorporado luego de su origen en el 2001 diversas tematicas a su agenda de trabajo como fue las
discusiones ambientales y de género.

4.2 “Una somos todas, |y todas somos una!”: repertorios y disputas en la cooperativa

A partir del avance de los gobiernos progresistas, proceso inaugurado con la asuncion de
Néstor Kirchner en el 2003 a la presidencia de la nacidon, y luego los dos mandatos de Cristina
Fernandez de Kirchner (2007-2015); la cooperativa fue discutiendo hacia adentro sus propias
demandas, pero a su vez sabiendo incorporar nuevas discusiones que se planteaban en la arena
publica, como fueron los debates feministas y las tematicas por los derechos ambientales. Es la
historia ademas de una organizacion con una fuerte participacion de mujeres, y lo que interesa aqui es
su marcada participacion en los debates de género, en las movilizaciones y en los Encuentros
Nacionales de Mujeres (ENM) desde el 2011; como también su vinculo con el Estado y el abordaje
territorial desde el Programa de “Promotoras territoriales de género”.

La blsqueda parte en preguntarse cOmo operaron y operan aquellas organizaciones
territoriales intermedias en la incorporacién de debates feministas hacia dentro de sus espacios de
organizacion. Y preguntarse entonces sobre los avances, las contradicciones y las disputas que supuso
la incorporacién de estos debates y de estas discursivas de la agenda feminista, a la propia experiencia
organizativa.

En diversas conversaciones que se mantuvieron junto a las trabajadoras del sector que
recolecta los residuos surgia constantemente una idea sintética y reconocida por todas: “empezamos a
cuidarnos entre nosotras”, la misma parecia revelar un proceso colectivo de cuidado y de
involucramiento. Lo interesante aparecid en las reconstrucciones de las escenas que realizaban las
mujeres sobre el trabajo en la calle.

Comienzan a reunirse las y los trabajadores en la Plaza “De la Madre y el Nifio” de
Magquinista Savio, localidad del Partido de Escobar. Se saludan, hacen tiempo entre mates a que llegue
el colectivo que nos levantara para ir hasta el Centro Verde en Av. Lugones, autopista que da entrada a
la Ciudad de Buenos Aires. El grupo se conforma por las promotoras ambientales (mujeres jovenes,
muchas hijas de trabajadores y trabajadores de la planta) y por el grupo de adultos mayores. Llevan
sus uniformes verdes, que luego entre conversaciones se relataria como un logro fundamental para la
cooperativa.
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El colectivo realiza varias paradas, va levantando al resto de los y las trabajadores que suben
en los puentes de otras localidades, como Ingeniero Maschwitz y Garin?. Algunos van durmiendo,
otros charlando sobre la situacion del barrio y la familia. Una vez terminan de subir al ultimo
compariero por el puente el camino sigue su curso, una de las chicas con quien mantengo una
conversacion desde que comenzo el viaje me cuenta que ella conoce de taquito el barrio de y dice:
“conozco las formas de cada vecino de esa cuadra, hay algunos que trabajan en el edificio que son
bravos”. Ella relata una necesidad de organizarse que surge del reconocimiento de una problematica
compartida en su lugar de trabajo, en este caso era la calle y que todas padecian por igual. Otra
compafiera ubicada a dos asientos de distancia balbucea: “No habia los recursos que hoy hay, pero en
ese tiempo empezamos a cuidarnos entre nosotras”. ESto invita a preguntarse: ¢(Qué implica
“cuidarnos entre nosotras”?

El colectivo realiza la primera parada en el barrio de Nifiez al norte de la Ciudad de Buenos
Aires, previamente se organizan entre las que van a salir para dejar en claro las cuadras que le tocan a
cada una. Y alli bajan las promotoras ambientales que realizan el trabajo territorial, saludan al resto
avisando que nos encuentran en la planta después. El colectivero maneja hasta el Centro Verde
ubicado sobre Av. Lugones, alli iria todo el resto del grupo a trabajar. Una de las mujeres del grupo de
adultos mayores que hasta ese momento no habia hablado pero estaba atenta a la conversacion dice:
“tenia que cuidarme, cuidar lo que tenia al lado mi que eran mis hijas, y cuidar a mis compafieras.
Buscabamos estrategias. Porque lamentablemente antes no podiamos estar tranquilas con el miedo a
que el portero o quien pase por aca te diga algo, te toque algo o0 que se te acerque y te pregunte cosas
feas. Creo que eso no era justo”. Ella habia sido de la primera generacién de promotoras ambientales
gue tuvo la cooperativa. Esas acciones y estrategias desde ubicar ya por zona y por barrio, las cuadras
gue suponian un peligro, las que ya habian identificado que alguna de las chicas habia vivenciado una
situacién compleja como las que cuenta Laura, algin portero que las acosaba o un vecino del barrio
que las destrataba a la hora de ir a buscar los residuos.

En el libro que la cooperativa cred, una de las compafieras comenta sobre esos primeros
momentos de organizacion y creacion del espacio: “Hasta ese momento estabamos atadas de pies y
manos, pero cuando ya tuvimos el carnet, una identificacion, podiamos plantarnos de otra manera.
Hoy si puedo decirle a Susana (presidenta de la Cooperativa): ‘En tal direccion un hombre me dijo
esto y aquello’, y podemos ir a hablarle o denunciarlo, pero antes no lo teniamos” ES decir, en este
proceso se evidencian las primeras estrategias puestas en comdn por las trabajadoras que consistia en
un trabajo colectivo de cuidado entre ellas, pensando asi que lo que vivia una, lo estaban viviendo
todas. Esas acciones partian desde ubicar ya por zona y por barrio las cuadras que suponian un peligro,
las que ya habian identificado que alguna situacion de violencia habia sucedido. A su vez, se habia
producido un gran salto en términos de abordaje de los conflictos que surgian en la calle para las
comparieras cuando logran organizar su trabajo bajo el formato de cooperativa y asi obtener sus
carnets de socias, esto implicaba una suerte de amparo para ellas. En ese sentido, Di Marco (1997)
plantea que las mujeres de mediana edad que participan en organizaciones sociales colectivas son las
gue parecieran estar aportando y produciendo cambios favorables a un aumento de la democratizacién
de las familias. Lo que introduce que, las redes de mujeres asi como las organizaciones comunitarias
creadas por ellas, bajo un proceso de reorganizacion colectiva, discutieron estrategias de accion para
darle respuesta a las problematicas que surgian en el trabajo y en sus barrios. Y que a la par, en ese
proceso de organizacion se identifican como un colectivo tratando de sostener la horizontalidad en sus
relaciones, mas alla de que la cooperativa posee un organigrama de trabajo como herramienta para la
mejora en el desempefio de las actividades laborales, entre las comparieras a la hora de salir a la calle
se produce un cuidado que responde méas a una logica horizontal.

La charla en el colectivo continla, se van sumando otras compafieras. Alli una comenta: “A
mi me toc6 una escena cuando tenia a mi hija, que me querian dar diario por algo que le dé. Que si
podria dejar a la chica afuera. ¢Sabes qué horrible? Es distinto ser hombre a mujer en la calle y una
lo siente”. Una de las coordinadoras del micro dice que la idea de que vayan de a pares fue sugerida
de las experiencias anteriores, cuando eran cartoneras independientes, donde como mujeres tuvieron
que enfrentarse con situaciones complejas en la calle, “a las mujeres fue a las que mas nos cost6. Para

20 Ingeniero Maschwitz y Garin, ambas localidades del Partido de Escobar. Las entradas a las localidades se
distinguen ya que desde la panamericana (acceso norte) son puentes diferentes.
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nosotras fue muy feo, aun estando con los hijos y las hijas se vivian situaciones muy violentas”.
Cuenta que las mujeres que cartoneaban en la calle durante el 2001 cuando se encontraban en el tren
de vuelta a sus casas, ponian en comun los relatos de lo que habia sido aquella jornada de recoleccion.
Comenzaban a identificar una problematica que les sucedia en su lugar de trabajo, que era la calle, y
gue todas por igual padecian. Esto implicé la necesidad de organizarse frente a lo que comenzaron a
detectar como una clara accion de violencia hacia ellas y hacia sus hijos e hijas.

Ahora bien, durante el 2018 en la Argentina se producia una enorme movilizacion por el
derecho al aborto legal y en cierto sentido es una suerte de coronacion de una lucha de muchos afios,
gue si bien tuvo sus hitos, se encontraba en aquel entonces como un movimiento emancipatorio
(Kaplan, 2023) En la entrevista con una de las coordinadoras de grupo en planta recompone aquellos
tiempos también y cuenta: “Surgia mucho el tema de la violencia, pero no tanto de género de Sus
parejas, sino de sus hijos hacia ellas. Muchas de ellas con hijos con problemas de consumo, y surgia
muy fuerte el tema de la culpa, siempre escuchabamos que decian ‘me salio drogadicto’, se sentian y
se sienten super indefensas, no saben qué hacer”.

Si bien el foco del movimiento en aquel entonces estaba puesto sobre la legalizacion del
aborto, para las compafieras de la cooperativa habilitar la discusién por el Aborto Legal supuso
profundizar sobre aquellas discusiones que ellas y el espacio también demandaba. Por ejemplo una de
las entrevistadas dice: “Muchas vuelven con sus parejas también violentas, porque son las Unicas que
pueden poner limite a sus hijos. Estas cosas surgian, y sigue, muy dificil sostener a esas mujeres
solas, muchas madres solteras. La violencia se ve aca en un monton de aspectos, es lo que mas sale
hablar”. Es decir, en este caso, la fecha del 8 de marzo implic6 construir preguntas disparadoras que
se conectaran con formas de vinculacidn en el dia a dia de las mujeres en su casa pero también hacia
dentro de la cooperativa.

Aquellos primeros encuentros de debate, taller y charlas en algin punto funcionaron como
punto de inflexion, una via para poder dar paso en la cotidianeidad de la cooperativa reflexiones en
torno al feminismo. La necesidad que surgia era hablar sobre la violencia, sobre sus experiencias:
“bueno, tener una vida libre de violencia, fue siempre como el punto de pensar la autonomia, de
pensar una autonomia de ellas y de dejar de pensar que el Unico lugar posible en su vida era al lado
de un tipo que las golpee y las maltrate. Como eso era siempre me parece que fue el tema mas
sensible, que mds necesidad daba de hablar”.

Asi, el enfoque de Gusfield (1981) resulta clave para comprender como ciertas problematicas
sociales se transforman en problemas puablicos, en este caso dentro de espacios de organizacién
popular como es la cooperativa “Las Madreselvas”. Como se trabaja en las paginas anteriores de este
articulo, el autor plantea que los problemas publicos lejos de tratarse de temas dados son
construcciones sociales y culturales que emergen cuando actores sociales le dan visibilidad; los
definen como tales y disputan su legitimidad en la arena publica. Es decir, la adopcién por parte de la
cooperativa al movimiento feminista no puede ser entendida como una simple adhesién a un discurso
externo, como lo fue las perspectivas de género y el debate del aborto, sino como un proceso complejo
en el cual la cooperativa de trabajo reinterpreta y resignifica los debates planteados a nivel publico
desde su propia historia, su composicion de clase y su anclaje territorial.

Por ejemplo, la incorporacion del tema del aborto, no aparece de manera espontanea en la
agenda interna de la organizacion, y tampoco se presenta con fuerza dentro de sus talleres y abordajes
territoriales; sino que se vuelve un problema publico dentro del colectivo cuando se lo nombra, 0 en
este caso se lo discute y se lo sitla frente a otras experiencias cotidianas por parte de las mujeres
trabajadoras como es el caso de y la violencia en sus hogares. De esta forma, Madreselvas no solo
reproducen los debates del espacio publico ampliado, sino que a su vez los reinterpretan desde su
propia experiencia organizativa, y asi disputan sentidos sobre lo que implica por ejemplo la justicia
social, el cuidado, la autonomia, la violencia de género, entre otras tematicas. Y asi, se podria
considerar que la cooperativa actlia como una arena publica local donde se producen procesos de
negociacion, construccion de narrativas y definicion de soluciones posibles a los conflictos que
emergen. Esto no solo transforma la accién colectiva, sino que también da cuenta de como se
construyen desde abajo los problemas publicos, en dialogo y a veces en tension con el estado, los
medios de comunicacion y otros actores sociales.
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5. Notas finales

A lo largo del articulo se ha trabajado sobre el proceso de origen de la cooperativa de trabajo
“Las Madreselvas”, nacida al calor de la crisis del 2001 en la Argentina. La intenciéon no solo fue
trazar de forma fugaz su recorrido histérico, sino también dar cuenta de las transformaciones
acontecidas a lo largo de los afios, destacando sus formas de organizacién e incorporacién de debates y
discursivas que formaban parte de la agenda publica feminista.

A su vez, para dar cuenta de esa incorporacion de la agenda feminista del 2018 y luego la
reinterpretacion de la misma hacia dentro de la cooperativa, se partioé de la recomposicion de ciertas
conceptualizaciones necesarias para comprender a priori el auge del movimiento feminista en nuestro
pais, en este en el didlogo entre problemas publicos, arena pablica y feminismo. Por otro lado, se
buscd dar cuenta de la importancia de analizar no solo los procesos que se encuentran en pleno
desarrollo, sino también rastrear la forma en que estas escenas publicas y agendas publicas luego son
reensambladas por parte de los sectores populares, en este caso de la cooperativa de trabajo para que
pueda dialogar con discusiones que anteceden a las nuevas que se incorporan; y como a su vez deben
ser situadas en el territorio, para que asi surjan nuevas reivindicaciones pujadas desde abajo.

En este sentido, se pudo observar en primer lugar que ain donde la cooperativa posee un
organigrama verticalista propio de trabajo que en un comienzo permitié mejorar el desempefio de las
actividades laborales, entre las comparieras que trabajan en calle se produjo un cuidado y organizacion
gue responde a una l6gica horizontal. Y esas formas de cuidado fueron generadas luego como
dinamicas establecidas de la forma de trabajo territorial, lo que permitié una representatividad entre
las compafieras que pudieran luego disputar lugares de referencia dentro de la cooperativa, como
sucedio con las referentas de calle.

Por otro lado, en el caso de los Programas de Promotoras ambientales y promotoras de género
se da cuenta de como los programas estatales se presentan como actantes claves que reconfiguran los
vinculos dentro de la cooperativa y su agenda politica. En este mismo sentido se puede ver que el auge
de la agenda y debate publico del movimiento feminista en el 2018 también fue un actor clave para la
cooperativa. Si bien las compafieras mujeres venian organizandose frente a las problematicas del
trabajo en calle, la masividad de la discusién por la ley de interrupcion voluntaria del embarazo se
introdujo en su propia agenda para generar un encuentro entre las trabajadoras. En este sentido, se
puede ver que si bien el aborto era el tema publico que abonaba con fuerza, fue la violencia de género
lo que mayormente se debati6 y trabajo en la cooperativa, siendo la tematica que transformé
profundamente a las mujeres y a la l6gica de la misma.

De modo que, lo interesante resulta también continuar pensando de qué forma también las
interpretaciones de lo que se considera justicia e injusticia social funciona como motor para la
transformacion de sus propias demandas por nuevos derechos sociales. Y a su vez, que distancias y
tensiones implica esto para la interpretaciones de las agendas publicas que van surgiendo y permeando
a la sociedad en su conjunto.
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