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RESUMEN

La critica y propuesta de superacién de la antigua Ley de pobres inglesa de Alfred Marshall es estudiada
con vistas a clarificar la concepcién del autor sobre el desarrollo econdémico y social. Las
consideraciones de Marshall sobre esta extendida experiencia en la politica social britanica sirven de
base para la proposicién de una constelacién de politicas econémicas dirigidas a superarla. En este
sentido, en primer lugar, se realiza una contraposicién con las propuestas, de John Locke de reforma, y
de David Ricardo de abolicion de la antigua Ley de pobres a partir de sus tres funciones principales:
garantizar el derecho a la vida, disciplinar la fuerza de trabajo y promover el crecimiento del producto
a partir del pleno empleo. En segundo lugar, se presentan las regulaciones estatales disefiadas por
Marshall para cumplir estas funciones de forma mas adecuada a través de la formacion de los
trabajadores, el incremento de la productividad por medio de la mejora técnica y la reduccion de la
jornada laboral, la distribucion progresiva del ingreso, el crecimiento industrial y la generacién de
rendimientos crecientes a escala en un contexto internacional de competencia por la diversificacion
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productiva. Para ello, se emplea un método de tipo cualitativo, consistente en el anlisis interpretativo
de fuentes bibliogréficas, tanto primarias como secundarias.
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ABSTRACT

Alfred Marshall’s critique of and proposal to supersede the English Old Poor Law are examined with
the aim of clarifying his conception of economic and social development. Marshall’s analysis of this
long-standing experience in British social policy provides the foundation for formulating a constellation
of economic policies intended to supersede it. In this regard, the article first contrasts Marshall’s position
with John Locke’s reform proposal and David Ricardo’s call for abolition, focusing on the three main
functions of the Old Poor Law: guaranteeing the right to life, disciplining the labor force, and promoting
output growth through full employment. Second, it summarizes the state regulations designed by
Marshall to fulfill these functions more effectively through worker education and training, productivity
increases achieved via technical improvement and through the reduction of the working day, progressive
income distribution, industrial expansion, and the generation of increasing returns to scale within an
international context of competition for productive diversification. The study employs a qualitative
methodology based on the interpretive analysis of both primary and secondary bibliographic sources.
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RESUMO

A critica e a proposta de superacdo da antiga Lei dos pobres inglesa de Alfred Marshall é estudada com
vistas a esclarecer a concepcdo marshalliana sobre o desenvolvimento econdmico e social. As
consideracdes de Marshall sobre essa extensa experiéncia na politica social britanica servem de base
para a proposi¢cdo de uma constelacdo de politicas econdmicas direcionadas para supera-la. Nesse
sentido, foi realizada, em primeiro lugar, uma contraposicdo com as propostas de John Locke, de
reforma, e de David Ricardo, de aboli¢do da antiga Lei dos pobres a partir de suas trés fungbes principais:
garantir o direito a vida, disciplinar a forca do trabalho e promover o crescimento do produto a partir do
pleno emprego. Em segundo lugar, sdo apresentadas as regulamentacgdes estatais propostas por Marshall
para cumprir as fungbes da forma mais adequada através da formacéo dos trabalhadores, do acréscimo
da produtividade pelo melhoramento técnico e da reducdo da jornada de trabalho, da distribuicdo
progressiva do produto, do crescimento industrial e da geracdo de rendimentos crescentes a escala em
contexto internacional de competéncia para a diversificacdo produtiva. Para este trabalho, emprega-se
um método de tipo qualitativo, consistente na analise interpretativa de fontes bibliogréaficas, tanto
primarias quanto secundarias.
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**kkk
1. Introduccién, marco conceptual y método

La concepcion marshalliana del desarrollo econémico y social puede analizarse a partir de sus
consideraciones criticas sobre la antigua Ley de pobres (OPL) inglesa y su propuesta de superacion.

1 Por Old Poor Law.

Trabajo y Sociedad, Num. 46, 2026 66



No es objeto de este trabajo un estudio del contexto historico de surgimiento de la OPL inglesa.? Desde
una perspectiva foucaultiana, se presenta, en primer lugar, la discontinuidad en el registro discursivo de
la concepcién marshalliana con la de autores emblematicos del pensamiento econémico inglés con
posiciones alternativas —de reforma de John Locke y de abolicion de David Ricardo— en lo que concierne
a la funcion disciplinaria y la basqueda del crecimiento econdmico a partir del pleno empleo de la OPL,
asi como la coincidencia de los tres autores respecto a la potestad de garantizar el derecho a la vida.

En segundo lugar, se expone la concepcion del desarrollo econdmico y social de Marshall, a la luz
de su consideracion critica sobre la OPL. En este sentido, se destaca el rol del cambio técnico y la mejora
en la productividad del trabajo a partir del crecimiento de la industria en un marco de competencia
internacional, asi como la formacion de los trabajadores y la mejora en sus condiciones de vida, junto
con el desarrollo de rendimientos crecientes a escala y el estimulo a la demanda efectiva a través de la
distribucion progresiva del ingreso. En todos estos aspectos, la contraposicién con la OPL es notorio y
elocuente.

El método de estudio empleado es de tipo cualitativo, consistente en el analisis interpretativo de
fuentes bibliograficas, tanto primarias como secundarias. Las lineas interpretativas son analizadas en
forma critica a partir de su contraposicion con el estudio de las afirmaciones y argumentos presentados
en las fuentes primarias. El andlisis critico de la bibliografia primaria y secundaria apunta al desarrollo
de una linea de interpretacion que permita un abordaje exhaustivo del problema, contribuyendo a una
exposicion sistematica que evite las simplificaciones que surgen de adoptar una determinada escuela de
pensamiento. En este sentido, el articulo se ha realizado bajo el lineamiento metodoldgico de raigambre
foucaultiana que consiste en utilizar las categorias de marco tedrico y las perspectivas hermenéuticas de
los intérpretes como instrumentos de una caja de herramientas (Foucault, 2001).

2. Discusion
2.1. La propuesta de reforma lockeana

La propuesta de John Locke? para reformar la OPL tiene como primer objetivo garantizar el derecho
a la vida. Se basa en el principio de caridad que, en caso de necesidad extrema, reconoce un derecho
universal a los medios de subsistencia (Locke, 2002a; Locke, 1965; Locke, 2002b; Locke, 2003; Locke,
1824a; Locke, 1824b). Este principio basado en el derecho natural se ejecuta en el &ambito civico-politico
a través de la OPL (Locke, 2002b; Simmons, 1992).

Locke establece, como contrapartida de este derecho universal, la obligacion de trabajar (Locke,
2002a). En este sentido, como se tratado con mayor detalle en escritos previos, Locke entiende que la
causa de la pobreza no es estructural o social, sino que es causada por el vicio individual de quien se
halla en esta situacion (Locke, 2002a; para un tratamiento mas exhaustivo de la cuestion, véase
Chumbita, 2013; 2021; Macpherson, 1970; Horne, 1990; Simmons, 1992; Udi, 2018). Este diagndstico
implica que la manera de remediar la pobreza es, principalmente, a través de una modificacion en la
subjetividad, que implica la provision de determinadas herramientas formativas y la creacion de habitos
de trabajo. Al mismo tiempo, la propuesta de reforma lockeana propone penalidades mayores a las
existentes, incluyendo trabajos forzosos para aquellos que, hallandose aptos para realizar labores,
mendigaran sin autorizacién, asi como mutilaciones fisicas en casos de reincidencia (Locke, 2002a;
Dang, 1994; Lamb, 2010).

A fin extirpar el vicio de la pobreza, Locke propone la creacion de instituciones especificas. En este
sentido, la critica de Locke a la OPL vigente se orienta a alcanzar el disciplinamiento de los pobres de
una manera mas efectiva. Considera que deben crearse working schools para formar en diferentes oficios
a los hijos de aquellos que requieren de la asistencia publica, en el rango etario de tres a catorce afos.
El proposito de esta medida es eliminar la intermediacion de los padres para el acceso a los fondos
destinado al solvento de su descendencia. Por otra parte, se propone facilitar la disponibilidad de las
madres para su insercion en el mercado laboral, liberandolas del cuidado de sus hijos; procurando evitar,
a su vez, la transmision de los habitos que perpetiian, segiin el autor, la situacion de pobreza (Locke,

2 Para un analisis del contexto histdrico en el que surge la OPL inglesa véase Chumbita (2021).
% Presentada en su calidad de participante del Board of Trade.
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2002a). Tanto padres como nifios y nifias son puestos a trabajar, los primeros ofreciéndose a tomar tareas
en las parroquias y los nifios y nifias en las instituciones de formacion disciplinarias (Locke, 2002a;
Locke, 2002b; Blaug, 1963; Mencher, 1967; Dang, 1994; Solar, 1995; Horrell et al., 2001).

Por altimo, Locke se propone eliminar el desempleo e incrementar el nivel de produccion. Este
objetivo se corresponde con el espiritu mercantilista de la época, y se halla presente en la legislacion
vigente (Chumbita, 2021). La forma de alcanzarlo, sin embargo, posee rasgos innovadores en la medida
en que se busca transformar la asistencia en una insercién permanente en el mercado laboral. En lugar
de focalizarse exclusivamente en la dimensién punitiva, formativa o disciplinaria, en correspondencia
con el principio de caridad®, la propuesta lockeana establece que los grandes propietarios tienen la
obligacion de contratar a los pobres que ofrecieran voluntariamente su trabajo en las parroquias. Como
contraprestacion, son eximidos de pagar un salario completo (Locke, 2002a; Marx, 1999; Blaug, 1963;
Mencher, 1967; Dang, 1994). Al mismo tiempo, deben dar trabajo a los hijos de quienes reciben la
asistencia, una vez formados en las working schools (Locke, 2002a). De este modo, los grandes
propietarios encuentran un estimulo para incrementar la produccion por la reduccion de los costes de
mano de obra. La propuesta lockeana difiere asi tanto de la solucién publica mercantilista como de la
basada en un mercado de trabajo desregulado de los economistas clasicos posteriores (Ricardo, 2004a;
Hollander, 1977; Watarai, 2009). Concuerda con la necesidad de fortalecer el mercado laboral, en
coincidencia con los abolicionistas de la OPL. Pero conserva el propésito de alcanzar el pleno empleo
por medio de una rigurosa y disciplinaria intervencion estatal. Sin embargo, dicha intervencion se
instrumenta en el mercado laboral privado.

2.2. La propuesta ricardiana de abolicion

Ricardo reconoce la funcidn de garantizar el derecho a la vida por parte de la OPL. Lo hace a través
de su critica al incremento de la poblacion. Como es sabido, para el autor el salario, como el precio
natural de todas las mercancias, se halla determinado por su costo de produccidn. En este caso, el de la
canasta de subsistencia de los trabajadores en circunstancias culturales y epocales dadas (Ricardo,
2004a; Marshall, 2011; Stigler, 1952; Pasinetti, 1978; Garegnani, 1984; Gehrke, 2021). La rigidez del
salario real se basa en que, si aumenta (disminuye) el salario nominal por encima (debajo) de los precios
de la canasta de subsistencia, ello conduce a un crecimiento (una reduccion) de la natalidad de la «raza»
de los trabajadores, con la subsiguiente sobreoferta (suboferta) de mano de obra, que deriva en una baja
(un aumento) del salario nominal a su precio natural (Ricardo, 2004a; Malthus, 1998; Stigler, 1952;
Hollander, 2019; contra esta interpretacion, véase Garegnani, 19832).> Siguiendo a Smith, Ricardo aclara
que durante un estado progresivo de crecimiento sostenido, el aumento poblacional puede no conducir
a desempleo y los trabajadores pueden incrementar su participacién en el producto (Ricardo, 2004a;
Smith, 1997; Garegnani, 1984; Gehrke, 2021).

Ricardo sostiene que la asistencia contemplada en la OPL tiene el mismo efecto estimulante sobre
la natalidad que aquel producido por el aumento del salario nominal por encima del valor de la canasta

4 Lamb (2009; 2010) ofrece una interpretacion opuesta. Este autor entiende que la caridad es un deber imperfecto,
sin correlato legal (Lamb, 2010; véase también Tully, 1980). Las criticas a esta interpretacion pueden encontrarse
en Waldron, 1984; Simmons, 1992; Dick, 2019; Farr, 2020; Chumbita, 2021. En este sentido, la obligacién de
contratar a los pobres por parte de los grandes propietarios instrumenta el principio de caridad en el &mbito civico-
politico segln la propuesta de reforma lockeana de la OPL.

° La ley de hierro del salario tiene sustento, desde el punto de vista historico, si en lugar de afirmar que se produce
un aumento de la natalidad por el incremento del salario real —tal como lo hacen Malthus y Ricardo—, implicara
una reduccion de la mortalidad en virtud de tal aumento del salario real hacia condiciones de subsistencia, es
decir, cuando se parte de salarios que no permiten adquirir los bienes necesarios para garantizar tal reduccion de
la mortalidad (Blaug, 1963; Lee & Anderson, 2002; Chumbita, 2021).

® Como bien destaca Gehrke, Ricardo, en sus Notes on Malthus, sefiala: “If a country can only be rich by running
a successful race for low wages, | should be disposed to say at once, perish such riches!” (Ricardo, 2004b: 143).
“For great as | estimate the benefits resulting from high profits | never wish to see those profits increased at the
expence [sic.] of the labouring class” (Ricardo, 2004b: 251; véase Gehrke, 2021).
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de subsistencia. Implica una intervencion indeseable en el mercado laboral que genera una reproduccion
en exceso de los trabajadores, proveyendo subsistencia a quienes no trabajan (Ricardo, 2004a).’

En segundo lugar, Ricardo entiende que la OPL es contraria a la disciplina. Promueve una
reproduccion ociosa que consume una porcion del producto agregado que deberia destinarse a la
prudencia y la industria (Ricardo, 2004a; Malthus, 1998). Por ello, Ricardo suscribe al diagndstico y a
la solucién malthusiana que es la abolicidn progresiva de la OPL (Ricardo, 2004a; Hollander, 1977,
Watarai, 2009; Gehrke, 2021).

Los reparos que Ricardo presenta frente a la solucion de Townsend —una abolicion inmediata de la
OPL y el disciplinamiento explicitamente a través del hambre—, se basan en que la OPL cumple la
funcién de garantizar los medios de vida de parte importante de la poblacién, por lo que no pueden
sustraerse inmediatamente sin un alto costo social (véase Townsend, 1817). Sin embargo, como sefiala
Gehrke, Ricardo considera que la reduccidn de la pobreza exige una reduccion de las tasas de natalidad
y el disciplinamiento a través del mercado laboral (Gehrke, 2021).

En tercer lugar, para Ricardo la OPL no conduce a un crecimiento del producto a partir del pleno
empleo. Como es sabido, el autor entiende que el crecimiento se sustenta en la acumulacion de capital
bajo condiciones competitivas que tienden a igualar las tasas de ganancia entre las diferentes ramas
productivas (Ricardo, 2004a; Stigler, 1952; Pasinetti, 1978; Vivo, 2015; Freni & Salvadori, 2019). Bajo
esta perspectiva, la mejora técnica es endogena al proceso de acumulaciéon y de competencia entre
capitalistas. En ultima instancia, la acumulacion se halla limitada por los rendimientos decrecientes de
la tierra y el crecimiento de la participacion de las rentas en el producto, lo que reduce la tasa de ganancia
hasta alcanzar el punto minima de ésta que conduce a un estado estacionario (Ricardo, 2004a; Marshall,
2011; Kaldor, 1932; Stigler, 1952; Kaldor, 1955; Kurz, 2010; Ramirez, 2018; Freni & Salvadori, 2019;
véase también Gehrke, 2021).2

En la medida en que la OPL estimula el crecimiento poblacional y la demanda de bienes primarios
—sin el trabajo de los beneficiarios como contrapartida, y sin la agregacion de producto que este trabajo
conllevaria—, conduce a la produccidn en tierras menos fértiles y tiene el efecto agregado y progresivo
de reducir la tasa de ganancia por incremento del costo de los medios de vida y la tasa de salarios
nominales (Ricardo, 2004a). Esto implica, que existe un incremento de la produccidn primaria —con
rendimientos decrecientes y, en consecuencia, a precios mas altos— derivada de la mayor demanda que
surge a partir de la asistencia a los pobres contemplada de la OPL (Ricardo, 2004d; Gehrke, 2021).

En términos més especificos, Ricardo sefiala que the poor rates (la fuente de financiamiento de la
OPL) esté disefiada para gravar el ingreso del terrateniente: una mayor (menor) renta implica una mayor
(menor) tributacion. Si esto fuese asi, no tendria impacto sobre el precio de los productos primarios, ya
que la renta no forma parte del costo de produccién y, por lo tanto, de los precios. Sin embargo, en la
medida en que el impuesto se establece en proporcion al valor de la tierra y el valor de la tierra crece
con las inversiones del productor —resulta indiferente que la persona que la realice sea terrateniente,
puesto que lo hace en calidad de productor—, el impuesto se aplica también sobre las inversiones. Ricardo
entiende que el productor contempla en sus costes el impuesto y puede trasladarlo a precios. Si el
productor no pudiera trasladar el impuesto a precios, la tasa de ganancia del sector primario resultaria
relativamente menor al industrial, el capital se reorientaria a actividades industriales, reduciéndose las
cantidades de los bienes primarios hasta el punto en el que los precios aumentaran por su escasez
respecto a la demanda, restituyéndose la tasa de ganancia del resto de la economia en el sector primario.
Por lo tanto, el impuesto termina impactando en el precio de los bienes primarios. En el mismo sentido,
Ricardo sefiala que de no existir el impuesto de pobres (the poor rates), las mejoras en la productividad

7 Cabe destacar que en una carta del 26 de enero de 1818 destinada a Trower, Ricardo sefiala que estaria dispuesto
a aceptar los antiguos estatutos de la OPL, en la medida en que solo se asista a ancianos, enfermos y nifios, y no
promoviera el crecimiento poblacional (Ricardo, 2004d; Gehrke, 2021). Insiste, sin embargo, en el problema de
que los pobres consideren que tienen derecho a la asistencia: “Great evils however result from the idea which the
Poor Laws inculcate that the poor have a right to relief” (Ricardo, 2004d: 200).

8 De aqui la propuesta de eliminar las leyes de granos que prohiben su importacion (Ricardo, 2004a; Hollander,
1977; Gehrke, 2021). Sobre la cuestion del pesimismo (0 no), de caracter fatal o irreversible de los rendimientos
decrecientes, véase Hollander, 1977; Pasinetti, 1978; Garegnani, 1983b.
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que se siguen endégenamente, como se ha sefialado, de la inversion, conducirian a un precio menor de
los bienes primarios (Ricardo, 2004a). Si, por el contrario, the poor rates se aplicara en igual medida al
capital industrial que al capital del sector primario —contrariamente a la legislacion de la época—, no
tendria efectos sobre los precios relativos, sino exclusivamente en la baja de la tasa de ganancias en
general (Ricardo, 2004a). Esto aproximaria el punto en el cual los rendimientos decrecientes de la tierra
conducen al estado estacionario. Segun Ricardo, la generacion de rendimientos decrecientes se sigue del
aumento del precio de los bienes primarios —dado que el impuesto afecta en mayor medida al sector
primario—, que son bienes salariales, y conducen por ello a un aumento de precios general (con la
consecuente menor riqueza agregada) (Ricardo, 2004a). De estas diferentes alternativas se desprende un
impacto negativo de la OPL sobre la acumulacion y, en consecuencia, sobre el nivel de producto y
empleo.

Cabe recordar, a su vez que Ricardo asume la Ley de Say como objecion a la posibilidad, sefialada
por Malthus, de que exista una demanda agregada insuficiente (Say, 2011; Ricardo, 2004a; Pasinetti,
1978; Posada, 1980; Costabile, 1983; Kurz, 2010; Gehrke, 2021). La Ley de Say implica para Ricardo
pleno uso del capital (Ricardo, 2004a).? Los desacoples entre la oferta y la demanda se deben a shocks
externos de efecto transitorio, como la guerra, las oscilaciones en la cosecha y el cambio técnico
(Gehrke, 2021). En el largo plazo no puede haber ahorro superior a la inversién y la demanda esta
limitada por la produccion, no existe ahorro improductivo o atesoramiento persistente (Ricardo,
2004a)."° De aqui se sigue que el gasto publico representado por la OPL no se considera un dinamizador
del crecimiento a través del estimulo a la demanda. Sobre la Ley de Say se sustenta el principio de
equivalencia ricardiana, que descarta el potencial efecto positivo del gasto publico sobre el nivel de
producto. Al no haber atesoramiento improductivo en el largo plazo, la técnica mas eficiente se alcanza
por medio del mecanismo de competencia -y el estimulo que ésta ofrece a alcanzar ganancias
extraordinarias transitorias por las mejoras técnicas—, por lo que el gasto publico no incrementa la
produccion, sino que recanaliza el capital hacia actividades mas ineficientes (Ricardo, 2004c; Ricardo,
2004a; Ricardo, 2004d; Barro, 1989; Hollander, 2019; Gehrke, 2021; véase también Blake, 1823;
Ciccone, 2008; para una interpretacién alternativa sobre la equivalencia ricardiana, véase O’Driscoll,
1976; Freni & Salvadori, 2019). Este efecto aplica en especial a la asistencia a los pobres, gque se
considera explicitamente improductiva, por lo que antes que expansiva resulta contractiva.

2.3. La propuesta de superacion marshalliana

That there are men among the working classes who are be so trusted | am sure. In spite of
occasional setbacks, their influence is increasing. We need a system of organized public
and private relief in which they find a more attractive position than can be offered them

by purely private corporations supported by the well-to-do for the organization of charity.

By that means only, | believe, can the old-fashioned endeavours ‘to raise the poor’ be
displaced by wiser and more effective schemes for enabling the poor to raise themselves.

To the foresight, moderation, and public spirit of the working classes themselves we must

trust for much of the sympathy and the force needed to assist and discipline the Residuum

out of existence.

® De hecho, Ricardo critica al propio Say por la inconsistencia de suponer pleno uso del capital y luego
contradecirse (Ricardo, 2004a).

10 Sobre la cuestion de la ambigledad de la Ley de Say, sus diversas acepciones y usos, véase Baumol, 1977;
Mongiovi, 1990; Béraud & Numa, 2018a; Béraud & Numa, 2018b; Ahiakpor, 2019. La perspectiva sraffiana
interpreta la Ley de Say ricardiana en relacion con el sistema de precios, como postulado que permite cerrar el
modelo tomando las cantidades producidas como dadas para un periodo determinado (Pasinetti, 1978; Garegnani,
1984; Kurz, 1985). Esta interpretacion no necesariamente niega la existencia de una ambigtiedad de sentido en la
Ley de Say, en cuanto también tiene implicancias dindmicas para diversos periodos de produccién, estableciendo
la no independencia de la demanda en relacion con la oferta y, mas precisamente, la imposibilidad de una crisis de
sobreproduccion (Ricardo, 2004a; Marx, 1999; Posada, 1980; Costabile, 1983; Baumol, 1977; Mongiovi, 1990;
Hollander, 2011).
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By such methods we may hope to arrive gradually at that better state of which | spoke in
my last paper, in which ‘Poor-relief would no longer be needed, and all the services
rendered by the State to the working classes would take higher forms’.

Alfred Marshall**

That Alfred Marshall (1842-1924) chose to devote himself to the academic discipline of
political economy was very much due to a desire to understand poverty and social
phenomenon and investigate how it could be combated. This assertion may perhaps
seem a trifle surprising. It is not altogether uncommon, in fact, for Marshall to be
presented in the context of the history of economic thought as the very prototype of

the neoclassical economist; the advocate of the hypothetical-deductive method; and

the constructor of the partial equilibrium analysis, with associated assumptions
concerning atomism, methodological individualism, reductionism and ceteris paribus.
This picture is not false, of course, but it is incomplete.

Carl-Axel Olsson*?

The employer pays his high rent out of his savings in wages; and they have to pay their
high rents out of their diminished wages. This is the fundamental evil.
Alfred Marshall*®

En concordancia con las apreciaciones de Ricardo, Marshall reconoce, en primer lugar, la funcion
de la OPL de garantizar el derecho a los medios de vida a través de su influencia negativa sobre las tasas
de mortalidad y positiva sobre las de natalidad. Al historizar con més detalle las condiciones de vida y
el surgimiento de la OPL —en Three Lectures on Progress and Poverty—, Marshall observa una mejora
en las condiciones de vida de los trabajadores y de la participacion del salario en el producto desde los
tiempos de Locke, 1688, a los contemporaneos, 1883 (Marshall, 1969™). En este sentido, considera que
estas condiciones de vida resultan, en la Inglaterra de la época, de las mejores a nivel mundial (Marshall,
1969).

Especificamente en relacidn con las tasas de natalidad, Marshall destaca su incremento a partir de
la institucion de la OPL, y de manera especialmente significativa con la modificacién del acta de la OPL
de 1795:

Population in England seldom increased by more than three per thousand annually until
about 1760. Then set in the new era of machinery, of rapid changes and migrations; and
the old prudent customs which had long been growing weak almost disappeared. [...] But
in the first thirty years of this century it averaged over 15 per thousand. The cause of the
change was the Act of 1795, which granted out-door relief professedly without any
discriminations, but really so as to discriminate against the industrious and in favour of the
dissolute (Marshall, 1969: 189).

En el mismo sentido, en Principles of Economics, Marshall destaca el aumento la mortalidad a
partir de la abolicion de la OPL y del surgimiento de la New Poor Law.™

1 Marshall, 1892: 377.

12 Olsson, 2021: 105.

13 Marshall, 1925d: 145.

14 «“The whole income of the working classes in England and Wales, excluding domestic servants, was, in 1699,
11 million pounds, out of a total for all classes of 43 millions [sic.]. In 1803 the numbers were 56 and 222 millions
[sic.] respectively, and now they are about 350 and 925 millions [sic.] respectively” (Marshall, 1969: 187).

15 Este efecto otorga cierta racionalidad a la ley de hierro del salario ricardiana: ésta no se verifica, desde el punto
de vista histérico, como estimulo a los nacimientos sino como reduccion de la mortalidad dados los bajos salarios
sin la asistencia (Blaug, 1963; Lee & Anderson, 2002; Chumbita, 2021).
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At the end of the century [s. XVIII], when Malthus wrote, the Poor Law again began to
influence the age of marriage; but this time in the direction of making it unduly early. The
sufferings of the working classes caused by a series of famines and by the French War
made some measure of relief necessary [...] with the practical effect of making the father
of many children often able to procure more indulgences for himself without working than
he could have got by hard work if he had been unmarried or had only a small family. [...]
Those who availed themselves most of this bounty were naturally the laziest and meanest
of the people, those with least self-respect and enterprise. So although there was in the
manufacturing towns a fearful mortality, particularly of infants, the quantity of the people
increased fast; but its quality improved little, if at all, till the passing of the New Poor Law
in 1834. Since that time the rapid growth of the town population has, as we shall see in the
next chapter, tended to increase mortality (Marshall, 2011: 111; véase Blaug, 1963).

En segundo lugar, Marshall rechaza, al igual que Locke y Ricardo, que la OPL vigente cumpliera
una funcién disciplinaria. Como se sigue de los pasajes previamente citados, la OPL conforma, segun
el autor, un sistema laxo de asistencia que estimula el crecimiento de una poblacion improductiva:

It is true now, as it was in 1834, that others things being equal, those districts in which able
and earnest men and women have done their best to substitute a wise private charity for
out-relief, have benefited by the change [...] the whole public relief in the workhouse,
aided simply by large, liberal, well-organized private charity, gives a much better system
for the poor, as well as for others, than the old lax administration of out-relief (Marshall,
1892: 378; véase también Marshall, 2011; Bowman, 2006).

At the end of the last and during the early years of the present century, the English poor-
law acted in such a way as to foster the growth of population upward indeed in point of
quantity, buy downward in point of quality. It put a premium on early and reckless
marriages, at the same time that it discouraged not only every kind of thrift and
forethought, but also all strength and manliness of character (Marshall & Paley Marshall,
1879: 29).

Aun cuando el autor critica explicitamente las abusivas condiciones de trabajo de fines del siglo
XVIII, entiende que la OPL resulta ain méas perjudicial para los pobres que la despiadada disciplina
industrial, en cuanto produce degradacion moral y la pérdida de energias fisicas.

Thus free competition, or rather, freedom of industry and enterprise, was set loose to run,
like a huge untrained monster, its wayward course. The abuse of their new power by able
but uncultured business men led to evils on every side; it unfitted mothers for their duties, it
weighed down children with overwork and disease; and in many places it degraded the race.
Meanwhile the kindly meant recklessness of the poor law did even more to lower the moral
and physical energy of Englishmen than the hard-hearted recklessness of the manufacturing
discipline (Marshall, 2011: 12).

Al igual que Locke y Ricardo, Marshall enfatiza el problema de la transmision de habitos de los
pobres, lo cual se vincula directamente con la dimensién disciplinaria de la OPL.:

We are still suffering in England from the effects of the Poor-law which ruled at the
beginning of last century, and which introduced a new form of insecurity for the working
classes. For it arranged that part of their wages should, in effect, be given in the form of poor
relief; and that this should be distributed among them in inverse proportion to their industry
and thrift and forethought, so that many thought it foolish to make provision for the future
(Marshall, 2011: 129; Marshall, 1925d; Chumbita 2014).
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Sin embargo, aun coincidiendo con Ricardo en las virtudes de la libertad econémica en el mercado
laboral para aquellos aptos para trabajar, Marshall, al igual que Locke, considera necesaria una
disciplina paternal para quienes no se hallasen fisica o0 mentalmente capacitados, y aspira a erradicar la
transmision de los habitos indolentes de los pobres a sus hijos.

Prompt action is needed in regard to the large, though it may be hoped, now steadily
diminishing, «Residuum» of persons who are physically, mentally, or morally incapable of
doing a good day’s work with which to earn a good day’s wage. This class perhaps includes
some others besides those who are absolutely «unemployable». But it is a class that needs
exceptional treatment. The system of economic freedom is probably the best from both a
moral and material point of view for those who are in fairly good health of mind and body.
But the Residuum cannot turn it to good account: and if they are allowed to bring up children
in their own pattern, then Anglo Saxon freedom must work badly through them on the
coming generation. It would be better for them and much better for the nation that they
should come under a paternal discipline something like that which prevails in Germany
(Marshall, 2011: 409-410).

Marshall reconoce aqui la existencia de desempleo involuntario de trabajadores aptos —ademas del
de aquellos que no lo estan (some others besides those who are absolutely «unemployable»). Sin
embargo, en este pasaje el énfasis esta puesto en la poblacién no apta para el mercado laboral. De aqui
que, al igual que Locke, considere necesario atender al problema disciplinario de los considerados como
inempleables y su descendencia, por medio de una amplia y generosa intervencion estatal:

A Dbeginning might be made with a broader, more educative and more generous
administration of public aid to the helpless. [...] The most urgent among the first steps
towards causing the Residuum to cease from the land, is to insist on regular school
attendance in decent clothing, and with bodies clean and fairly well fed. In case of failure
the parents should be warned and advised: as a last resource the homes might be closed or
regulated with some limitation of the freedom of the parents. The expense would be great:
but there is no other so urgent need for bold expenditure. It would remove the great canker
that infects the whole body of the nation: and when the work was done the resources that
had been absorbed by it would be free for some more pleasant but less pressing social duty
(Marshall, 2011: 608-609; Marshall, 1925d).

La critica a la OPL por sus falencias disciplinarias no implica para Marshall, como para Ricardo,
que deba abolirse el sistema de seguridad social. A lo largo de sus diferentes intervenciones, como se
ocupa de sefialar explicitamente, sostiene que la asistencia debe corregirse y no eliminarse: “out-relief,
though apt to be abused, is capable of good use [...]. Thirteen years have passed since | first published®
my opinion that out-relief should be mended and not ended” (Marshall, 1892: 372). “I questioned the
justice of the attempt to abolish out-relief in the present condition of the working classes, for that is the
point which interests me most” (Marshall, 1892: 375). En el mismo sentido, Marshall sefiala que no es
una cuestion de discriminacion entre quienes merecen y no merecen la asistencia, sino tanto de mejorar
la intervencion para volverla mas eficiente en términos disciplinarios, como de volcar mayores recursos
para que esto sea posible (Marshall, 1892). Propone, en este sentido, una intervencion estatal que
sufrague los gastos necesarios de educacion publica en general, contemplando cuidados biopoliticos de
la poblacidn obrera, incluyendo mejoras de las condiciones de salubridad (Marshall, 2011; Marshall,
1969; Stigler, 1969; Foucault, 2006; Caldari, 2004; Raffaelli, 2001; Bowman, 2006; Chumbita, 2020;
Olsson, 2021).

18 En referencia al capitulo V, “Growth of population. Malthus. Poor-Laws”, del libro I del texto en coautoria con
su esposa, Mary Paley Marshall, The Economics of Industry, publicado en 1879 (Marshall & Marshall, 1892: 27-
35).
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En tercer lugar, respecto a la cuestion del pleno empleo, las criticas a la OPL no llevan a Marshall
a considerar que este no sea un objetivo de politica econdmica y que no implique un crecimiento del
producto. Marshall reconoce la existencia de “the ranks of the unemployed”, esto es, del desempleo
como un fenémeno persistente y no como un desequilibrio transitorio o friccional, tal como lo interpreta
la vision marginalista (Marshall, 2011: 406; Marshall, 1892; Loasby, 1978). De aqui la necesidad de
una intervencion estatal orientada a estimular la demanda y mejorar la participacion del salario en el
producto, asi como su propuesta de alcanzar empleo estable a través de la insercion internacional de la
industria nacional. Estas propuestas, carece de sentido en un modelo con equivalencia ricardiana, en el
cual el gasto publico es neutral en términos de nivel de producto, o en el marginalista, que establece el
equilibrio en el punto de vaciamiento de todos los mercados, especialmente el de los factores
productivos (Marshall, 1919; Schefold in Samuelson, 2000; Keynes, 2012; Schumpeter, 2003; Pasinetti,
1978; Burmeister in Schefold, 2017; Nell in Asimakopulos, 2017).Y’

En este sentido, Marshall rechaza explicitamente la dicotomia entre participacion de los salarios en
el producto y la acumulacion.

But even in modern England rent and the earnings of professional men and hired workers
are an important source of accumulation: and they have been the chief source of it in all the
earlier stages of civilization. [...] The older economists took too little account of the fact that
human faculties are as important a means of production as any other kind of capital; and we
may conclude, in opposition to them, that any change in the distribution of wealth which
gives more to the wage receivers and less to the capitalists is likely, other things being equal,
to hasten the increase of material production, and that it will not perceptibly retard the
storing-up of material wealth (Marshall, 2011: 131; Marshall, 1925c¢).

Marshall rechaza, a su vez, que la productividad marginal sea suficiente como teoria del salario. En
efecto, aun cuando el empleador utilizara el criterio del rendimiento marginal del trabajo para evaluar
la contratacién de nuevos empleados, a traves del mecanismo de sustitucion factorial, el producto neto
del trabajo depende de costos de insumos no vinculados al salario, por la eficiencia organizativa del
capitalista, de la oferta y demanda de trabajadores —lo cual indica que no asume el vaciamiento del
mercado de trabajo—. Para servir de teoria del salario, el criterio de la productividad marginal requiere
considerar constantes estos factores, lo cual no es realista, y por lo tanto por si sola es insuficiente como
teoria del mismo (Marshall, 2011; véase también Marshall, 1898; Marshall, 1925e; Shove, 1942;
Chumbita, 2020; Olsson, 2021).

A su vez, Marshall reconoce que, bajo determinadas condiciones, la distribucién progresiva del
ingreso tiene un potencial efecto expansivo sobre la produccién. Criticando de este modo, una vez mas,
la idea de que el equilibrio implica, por si mismo, la mayor satisfaccion general:

Enough has been said to indicate the character of the second great limitation which has to be
introduced into the doctrine that the maximum satisfaction is generally to be attained by
encouraging each individual to spend his own resources in that way which suits him best. It
is clear that if he spends his income in such a way as to increase the demand for the services
of the poor and to increase their incomes, he adds something more to the total happiness than
if he adds an equal amount to the incomes of the rich, because the happiness which an
additional shilling brings to a poor man is much greater than that which it brings to a rich
one (Marshall, 2011: 273-274). The inequalities of wealth, and especially the very low
earnings of the poorest classes, have just been discussed with reference to their effects in
dwarfing activities as well as in curtailing the satisfaction of wants (Marshall, 2011: 413).®

17 Ello no implica negar que, en determinados pasajes de su obra, la modelizacién del equilibrio supone el
vaciamiento de los mercados (Marshall 2011; Donzelli, 2008). Sin embargo, no debe perderse de vista la
relativizacion de la importancia de estas modelizaciones por parte del autor en términos de aproximacion inicial
al fendmeno (Marshall, 2011; Chumbita, 2020).

18 Enfasis afiadido.
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The aggregate satisfaction can primé facie be increased by the distribution, whether
voluntarily or compulsorily, of some of the property of the rich among the poor (Marshall,
2011: 273; Pigou, 1969; Dzionek-Kozlowska, 2015).

De estos pasajes se sigue que, en contraposicion a la asistencia provista por la OPL —que garantiza
el derecho a la vida sin disciplinar adecuadamente la fuerza de trabajo—, la mejora en la participacion
del salario, especialmente en el caso de una distribucion regresiva, puede incrementar el nivel de empleo
y de produccion (Marshall, 2011; Marshall, 1925a; Loasby, 1978; Chumbita, 2020; Chumbita, 2024).
El sustento de esta afirmacién se observa mejor cuando se considera la constelacion de propuestas de
politica econdémica del autor. En efecto, ponderando tanto condiciones humanas como los efectos
agregados sobre el producto y la productividad de la economia, Marshall sugiere instituir un salario
minimo®®, reducir la jornada laboral y destacar la importancia de las mesas de negociacion colectiva
entre los representantes empresariales y los sindicatos.

The proposal that a minimum wage should be fixed by authority of Government below which
no man may work, and another below which no woman may work, has claimed the attention
of students for a long while. If it could be made effective, its benefits would be so great that
it might be gladly accepted, in spite of the fear that it would lead to malingering and some
other abuses (Marshall, 2011: 410).

En concordancia con la critica que realiza a la OPL, Marshall entiende que una mejor remuneracion
debe ser acompafiada por mejoras en la productividad, y éste ha de ser el criterio central para las
reformas. En lugar de pensar en esquemas distributivos de suma cero, Marshall entiende que las
intervenciones deben ir acompariadas de mejoras en la productividad, para que la ganancia de una clase
social no se realice en detrimento del conjunto (aun cuando pueda implicar pérdidas relativas estaticas
para los capitalistas, mas no necesariamente desde una perspectiva dindmica).

If the change does not increase the total efficiency, others must indeed lose what this class
gains. But if this class is too poorly paid, the redistribution increases the sum total of human
happiness without violence and therefore without reaction. But in fact, the change would
increase the total production. The poorly paid labourer is not really cheap; if he is better
paid, he and his children and his children’s children will be more efficient in consequence.
And if the lower labour is made scarce by people being pushed up to higher class work, that
will mean a large increase of production (Marshall, 1969: 208).%

En este pasaje, Marshall afirma inequivocamente que la distribucidn progresiva, bajo determinadas
condiciones regresivas, no solo favorece a los directamente beneficiados, sino que incrementa la
produccidn agregada.

Respecto a la jornada laboral, Marshall entiende que la vigente en la época, en la medida en que
resulta extenuante, conlleva rendimientos decrecientes con un perjuicio econdémico general. Su
reduccidn, por tanto, puede resultar beneficiosa incluso en los casos en los que conduzca a una
disminucién del producto total (Marshall, 2011). Marshall propone introducir diversos turnos con
jornadas acotadas, que sirven no sélo al trabajador, por motivos de salubridad, calidad de vida y
creatividad, sino que redundan también en beneficio de los empresarios, por optimizar el uso del capital
fisico bajo condiciones de amortizacién acelerada, debida al desarrollo tecnolégico. A su vez, la
reduccidn de la jornada y la multiplicacion de turno implica un mayor nivel de empleo, y por lo tanto
mayor nivel de salario, de lo que se sigue una mayor demanda y mayor nivel de producto agregado
(Marshall, 1969).

19 Al igual que Smith y Marx, Marshall critica el hecho de que hayan existido en Inglaterra regulaciones para
establecer un salario maximo, pero no para garantizar un salario minimo (Smith, 1997; Marx, 1999).
20 Enfasis afiadido.
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En contraposicion con la OPL, Marshall vincula la reduccién de la jornada con la mejora en la
productividad (Marshall, 2011; Marx, 1999). Este es el modo en el que las mejoras distributivas no
impliquen una caida en la competitividad relativa del pais. Marshall argumenta contra el peligro de
reducir la tasa de ganancia y, por lo tanto, de que el capital migre al exterior o bien se ralentice el proceso
de acumulacién en términos relativos, y, consecuentemente, en términos de competitividad técnica
futura del pais:

It may be argued that short hours of work might ruin the foreign trade of the country. Such
a doctrine might derive support from the language of some of our public men, even in recent
times. But it is a fallacy. It contradicts a proposition which no one who had thought on the
subject would dream of deliberately denying [...], that low wages, if common to all
occupations, cannot enable one country to undersell another. A high rate of wages, or a short
hours of work?, if common to all industries, cannot cause a country to be undersold; though,
if they were confined to some industries, they might of course cause these particular
industries to be undersold.

A danger, however, might be incurred by high wages or short hours of work. If the rate of
profits were reduced thereby, capital would be tempted to migrate. But the country we are
picturing to ourselves would be specially defended against such a danger. To begin with, its
labourers would be highly skilled. And the history of the progress of manufactures in
England and throughout the world proves that, if the number of hours’ work per day be
given, the capitalist can afford to pay almost any rate of wages in order to secure highly
skilled labour (Marshall, 1925b: 113; véase Olsson, 2021).

Por otra parte, Marshall entiende que las mesas de negociacion colectivas constituyen la mejor
forma de establecer la distribucion del ingreso, las condiciones de trabajo y las posibles mejoras en la
productividad:

Speaking broadly then it may be said that trade unions have benefited the nation as well as
themselves by such uses of the Common Rule as make for a true standardization of work
and wages; especially when combined with a frank endeavour to make the resources of the
country go as far as they will, and thus to promote the growth of the national dividend
(Marshall, 2011: 405; véase también Marshall, 1925a; Marshall, 1925b; Marshall, 1907;
Pigou, 1969; Caldari, 2004; Keynes, 1924; Shove, 1942; Pigou, 1969; Whitaker, 1977;
Whitaker, 1990; Dzionek-Kozlowska, 2015; Bowman, 2006).%

Como puede advertirse, al considerar el futuro (esperado, deseable) de la clase trabajadora, se
vincula directamente la intervencion estatal para reducir la jornada laboral, la mejora técnica y la
formacién de los trabajadores en funcién de un mayor bienestar general.

21 Enfasis afiadido, a fin de remarcar la clara vinculacion entre la distribucion progresiva del ingreso y la reduccion
de la jornada laboral.

22 Marshall destaca, en diferentes pasajes, la prudencia de los dirigentes sindicales. En este sentido, reconoce su
vision sobre la asistencia a los pobres, la cual estd lejos de ser condescendiente (Marshall, 1892). Estas
consideraciones sobre los lideres y las organizaciones sindicales, no son extensibles a los trabajadores en general,
sobre los cuales, si bien reconoce la necesidad de mejorar su ingreso, no deja de tener observaciones criticas a su
subjetividad: “working men, who have misspent their increased wages, who have shown little concern for anything
higher than the pleasures of eating and drinking” (Marshall, 1925b: 102; véase también Marshall, 1925a; si bien
estos comentarios podrian considerarse despectivos, no son muy distintos de la descripcién de la condicion del
trabajador enajenado segiin Marx (2001). Entre los artesanos, los trabajadores calificados, que realizan jornadas
mas cortas y menos pesadas, por el contrario, se observa un progreso estable en su consideracion de los otros, en
la observancia de los deberes privados y publicos (Marshall, 1925b). Marshall, sin embargo, hace especial énfasis
en las duras condiciones del trabajo no calificado, y sus efectos sobre la posibilidad de estudiar o descansar
adecuadamente cuando el esfuerzo fisico es extenuante y las condiciones de vida resultan apremiantes (Marshall,
1925h).
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The total work done per head of the population would be greater than now. Less of it would
be devoted directly to the increase of material wealth, but far more would be indirectly
efficient for this end. Knowledge is power; and man would have knowledge. Inventions
would increase, and they would be readily applied. All labour would be skilled, and there
would be no premium on setting men to tasks that required no skill (Marshall, 1925b: 112).
No individual reaps the full gains derived from educating a child, from taking a step towards
supplanting the race of uneducated labourers by a race of educated labourers. Still, if the
State work for this end, we shall all gain together [...] Manual work, carried to such an excess
that it leaves little opportunity for the free growth of his higher nature, that alone will be
absent; but that will be absent. In so far as the working classes are men who have such
excessive work to do, in so far will the working classes have been abolished (Marshall,
1925b: 118).

En este sentido, Marshall va a criticar directamente la vision de Ricardo y sus seguidores,
diferenciandola de la de Owen y otros socialistas tempranos, no reconociendo la necesidad de mejorar
las condiciones de vida de los trabajadores y tratando al trabajo como una mercancia mas:

It led them [Ricardo and his followers] to regard labour simply as a commodity without
throwing themselves into the point of view of the workman [...], they did not see that the
poverty of the poor is the chief cause of that weakness and inefficiency which are the cause
of their poverty: they had not the faith, that modern economist have, in the possibility of a
vast improvement in the conditions of the working classes (Marshall, 1925¢: 155).

En lo que respecta a la concepcion del desarrollo economico de Marshall, debe destacarse, en
primer lugar, la importancia del cuestionamiento a la Ley de Say asumida por Ricardo. A pesar de las
contradicciones que esto pueda suponer respecto a las referidas modelizaciones del autor del equilibrio
con vaciamiento de los mercados??, se trata del reconocimiento del principio de la demanda efectiva.

Though men have the power to purchase they may not choose to use it. For when confidence
has been shaken by failures, capital cannot be got to start new companies or extend old ones.
[...] In short there is but little occupation in any of the trades which make fixed capital. [...]
Other trades, finding a poor market for their goods, produce less (Marshall, 2011: 407-408;
véase Shove, 1942; Loasby, 1978; Garegnani, 1984; Chumbita, 2020).

La critica a la Ley de Say reconoce el ajuste generalizado a través del nivel de producto, un ajuste
por cantidades y no simplemente por precio. Contra esta interpretacion, puede argumentarse que, en el
pasaje citado, Marshall considera un caso de desequilibrio (véase De Vroey, 1999a; 1999b). Sin
embargo, como se ha sefialado previamente, Marshall propone una variedad de politicas econémicas
orientadas a promover la distribucion progresiva y estimular la demanda agregada. Subyace a estas
propuestas la premisa de que la demanda efectiva determina el nivel de producto y que el equilibrio no
supone necesariamente el producto maximo o el vaciamiento de los mercados.

Marshall vincula el efecto dindmico agregado de la distribucion progresiva no solo en relacion
positiva directa con el nivel de producto, sino indirectamente a través de su subsecuente impacto en las
economias de escala. Esto resulta especialmente importante para sustentar la concepcion del desarrollo
econdmico marshalliana, vinculando el principio de la demanda efectiva con los rendimientos crecientes
a escala en el largo plazo. El crecimiento del producto en el sector industrial estimula la generacion de
rendimientos crecientes a escala, lo cual redunda en baja de precios, mejora en la competitividad y
multiplica el nivel de producto por el efecto ingreso (Marshall, 2011; Marshall, 1925a; Pigou, 1969;
Kaldor, 1972; Loasby, 1978; Roncaglia, 1991; Bellandi, 2003; Dzionek-Kozlowska, 2015).
Argumentando en favor de la reduccion de la jornada laboral, Marshall sefiala que los rendimientos

23 \/éase la nota al pie 18.
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crecientes a escala se han extendido en virtud de la aplicacion de mejoras técnicas, incluso al sector
primario:

It may be argued that a great diminution of the hours of manual labour below their present
amount would prevent the industry of the country from meeting its requirements, so that the
wealth of the country could not be sustained. [...] We all know that the progress of science
and invention has multiplied enormously the efficiency of labour within the last century. We
all know that even in agriculture the returns to labour have much increased (Marshall, 1925b:
111).

Marshall presenta, con especial énfasis en su obra Industry and Trade, el contexto internacional en
que se desenvuelve la dinamica competitiva por el liderazgo industrial. En este sentido, cabe destacar la
importancia que Marshall atribuye a la competencia internacional por el empleo estable. Del mismo
modo, refiere reiteradamente a la competencia por la creacion de nuevos productos que satisfacen una
demanda diversificada, propia del sector industrial, asi como sus efectos sobre el nivel de producto y de
bienestar en el ambito nacional.

The prima facie gain, which a country derives from her foreign trade, consists in the excess
of the value to her of the things which she imports, over the value to her of the things which
she could have made for herself in their place [...]. This is however only the prima facie
gain; her trade exerts many other influences on her well-being, some good, and some evil. It
may, for instance, educate her finer industries and those which make most for leadership: or
it may tend to stifle them. It may increase or diminish the steadiness of employment of her
working classes (Marshall, 1919: 17-18; List, 1944; Chumbita, 2024).2425

De estos pasajes se sigue que Marshall otorga un rol crucial a la interaccion de las economias de
escala, el crecimiento de la industria y del empleo, asi como de la inversion en innovacion tecnoldgica.
Esto implica, como bien destaca Kaldor, que se disipa la limitacion asumida al considerar dotaciones
factoriales dadas, caracteristica de los modelos marginalistas:

The sharp distinction made by Keynes between a ‘full employment’ situation where real
income is confined by resource-endowment, and unemployment situation where it is limited
by effective demand, disappears in the presence of increasing returns. Except in a purely
short-term sense, total output can never be confined by resources (Kaldor, 1972: 125 1).26

La competencia por el liderazgo industrial implica un proceso de desarrollo econdmico y social en
el cual se mejora la técnica y la productividad del trabajo, de forma articulada con mejoras en las
condiciones de vida de los trabajadores (Marshall, 1919). Marshall contempla los efectos econdmicos y
sociales de la estructura productiva, sefialando, al igual que List, la importancia de especializarse en la
produccién de bienes de consumo masivo antes que en la de bienes de lujo, en cuanto ello estimula el
crecimiento del producto y permite el desarrollo de economias de escala (Marshall, 1919; List, 1944).

24 Enfasis afiadido.

25 En relacion con la mejora técnica y los rendimientos crecientes a escala, Marshall sefiala explicitamente el efecto
expansivo de la depreciacion acelerada del capital fisico y de la competencia por nuevos productos (Marshall,
2011; Marshall, 1919; Marshall, 1925a; Young, 1928; Shove, 1942; Hague, 1958; Levine, 1980; Caravale, 1991;
Prendergast, 1992; Bellandi, 2003; Quéré, 2003; Bowman, 2006; Winch, 2008; Hart, 2021). “In many trades the
ever-growing variety of commodities, and those rapid changes of fashion which now extend their baneful influence
through almost every rank of society, weight the balance even more heavily against the small dealer, for he cannot
keep a sufficient stock to offer much variety of choice, and if he tries to follow any movement of fashion closely,
a larger proportion of his stock will be left stranded by the receding tide than in the case of a large shopkeeper”
(Marshall, 2011: 166; Schumpeter, 2003).

26 Kaldor insiste en diferenciar los modelos de Wicksell y Walras, por un lado, y el de Marshall, por el otro (Kaldor,
1980).

Trabajo y Sociedad, Num. 46, 2026 78



De aqui las virtudes de la educacion industrial de las industrias nacientes orientadas al comercio
exterior, contemplando los efectos dinamicos de los rendimientos crecientes a escala y la estabilidad
del empleo con una distribucion progresiva en el largo plazo. A ello se afiade, como se ha destacado, una
intervencion estatal orientada a una distribucion progresiva y el crecimiento del producto, no soélo a
través del gasto publico sino también a partir de la institucion de un sistema tributario progresivo
respecto al ingreso (Marshall, 2011; Marshall, 1919; Marshall, 1925e; Hague, 1958; Pigou 1969; Quéré,
2003; Bowman, 2006; Dzionek-Kozlowska 2015).27

3. Conclusiones

A partir de la contraposicién con las propuestas de Locke y Ricardo, se ha podido establecer que
Marshall reconoce, al igual que estos autores, que la OPL garantiza el derecho a la vida. En Marshall tal
reconocimiento se infiere de la acusacion de promover el crecimiento de una poblacion improductiva,
asi como del aumento de la mortalidad con la instauracion de la New Poor Law. En lo que respecta a la
funcién disciplinaria de la OPL, rechaza que pueda lograrse una adecuada formacién bajo esta
normativa, como lo interpreta la propuesta de reforma lockeana. Recupera, en este sentido, la critica de
Malthus y Ricardo a la OPL por conducir a una baja en la productividad del trabajo, generando estimulos
subjetivos distorsivos en el mercado laboral. Sin embargo, diverge con Ricardo en cuanto a que tal
disciplinamiento s6lo pueda alcanzarse mediante un mercado laboral desregulado. A este respecto,
acuerda con Locke en la necesidad de discriminar entre los que se hallan aptos para trabajar y aquellos
que requieren de una disciplina paternal por no encontrarse capacitados. Enfatiza, al igual que Locke,
la necesidad de una intervencidn estatal orientada a combatir la transmision de habitos indolentes de los
padres pobres a sus hijos.

Marshall rechaza, a su vez, que la OPL promueva el incremento del producto a través del pleno
empleo. Sin embargo, entiende que éste es un objetivo de la politica econdmica. Propone para ello
eliminar el desempleo de la fuerza de trabajo y alcanzar la produccion en el margen, lo que supone
distribuir una parte del excedente apropiado por los empresarios. En este sentido, cuestiona la dicotomia
ricardiana entre participacion de los salarios en el producto y acumulacion, asi como la idea de que
efectivamente existan rendimientos decrecientes de la tierra que conduzcan a un estado estacionario.
Considera que la demanda efectiva puede ser estimulada por la institucién de un salario minimo mas
alto, la reduccion de la jornada laboral y las negociaciones colectivas entre capital y trabajo orientadas
al pleno empleo. En este sentido, propone politicas especificas para promover el bienestar de los
trabajadores, su calificacion y la salubridad publica. Reconoce, a su vez, la importancia de las politicas

27 La articulacion, a través de una constelacion de politicas econdmicas, del reconocimiento del principio de la
demanda efectiva —parcial e incluso contradictorio con ciertas modelizaciones del equilibrio del autor— y la
promocion de los rendimientos crecientes a escala en el sector industrial podria considerarse como definitoria de
la concepcion del desarrollo de Marshall (véase Chumbita, 2024). En este sentido, podria decirse que
conceptualmente el estructuralismo latinoamericano ha tenido fundamentos similares, mediados sin duda por la
figura de John Maynard Keynes, pero ocupados del crecimiento en el largo plazo. En efecto, las politicas de
industrializacion sugeridas por Marshall para estimular los rendimientos crecientes a partir de la articulacién entre
el principio de la demanda efectiva y la escala provista por el comercio exterior coinciden con las tesis clasicas del
estructuralismo latinoamericano. Si bien la tesis clésica del deterioro de los términos de intercambio a partir de la
elasticidad ingreso de la demanda de bienes primarios e industriales enfatiza los aspectos de demanda, Prebisch
ha dado cuenta de la importancia de la apropiacion del excedente generado a partir del cambio técnico en los paises
centrales (Prebisch, 1949; Prebisch, 1984; Singer, 1981). El estructuralismo latinoamericano destaca los perjuicios
de la especializacion primario-exportadora en términos de encadenamientos productivos, nivel de producto,
empleo y bienestar social, asi como enfatiza los efectos positivos sobre la evolucion de estas variables del
crecimiento industrial (Prebisch, 1949; Prebisch, 1984; Singer, 1981; Hirschman, 1961; Furtado, 1966; Furtado,
1969; Cardoso & Faletto, 1973; para una perspectiva internacional contemporanea, véase especialmente Chang,
2004; Chang, 2013; para una consideracién de ciertas relaciones entre la concepcion de Marshall y el
estructuralismo latinoamericano, véase Chumbita, 2025). Quisiera agradecer al evaluador anénimo que ha
sugerido incorporar un comentario relativo a la vigencia de las consideraciones marshallianas aqui estudiadas en
relacion con posiciones del siglo XX sobre el desarrollo econémico.
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de desarrollo industrial con insercion internacional para generar empleo estable en el largo plazo, a
través de la promocion de rendimientos crecientes a escala, en un contexto de cambios acelerados en la
demanda y la diversificacion productiva. Estas politicas pueden conceptualizarse a partir del rechazo de
la Ley de Say. En articulacion con las politicas especificas para los trabajadores, se busca mejorar la
productividad utilizando al maximo la capacidad instalada. De aqui que, si bien Marshall le reconoce al
sector privado la promocion de mejoras en la productividad, considera que no son suficientes para
alcanzar la produccion en el margen, la cual puede ser alcanzada por medio de la intervencion estatal.

Se observa, por lo tanto, que la propuesta de Marshall de superacion de las funciones de la OPL,
garantizar el derecho a la vida, disciplinar a la fuerza de trabajo y promover el crecimiento del producto
con pleno empleo, implica una visién vasta y comprensiva del desarrollo econdmico y social. Puede
concluirse, de este modo, que las consideraciones marshallianas sobre la intervencion estatal, la
estructura productiva, la distribucion y los rendimientos crecientes a escala, ofrecen una nocion de
equilibrio diferente a la marginalista o la ricardiana, basada en la Ley de Say y el efecto neutro o
perjudicial sobre el nivel de producto del gasto publico.
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