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O

RESUMEN

Los efectos de la pandemia del Covid-19 han provocado la paralisis de las actividades econdémicas,
poniendo en peligro el empleo de los trabajadores de diversos sectores en todo el mundo. En Brasil, el
gobierno federal lanz6 la Medida Provisional 936 el 1 de abril de 2020, que establece la posibilidad de
reducir las horas de trabajo y los salarios durante el periodo de calamidad publica alegando la
necesidad de preservar los empleos y los ingresos. El presente articulo tiene por objeto analizar esta y
otras medidas que han sido adoptadas por las empresas del sector automovilistico, las implicaciones
que han tenido para los trabajadores y como se han posicionado los sindicatos en este contexto.
También tiene por objeto examinar en qué medida el contexto actual de la crisis econdmica y sanitaria
fortalecera la tendencia hacia una nueva pauta en las relaciones laborales y sindicales en el sector. Se
trata de un estudio comparativo que abarca los fabricantes de automdviles y los sindicatos de
trabajadores ubicados en ABC Paulista, Sdo Carlos-SP, Goiana-PE y Sul Fluminense-RJ. La
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investigacion seguird un método cualitativo basado en materiales informativos de los sindicatos y la
prensa especializada, Convenios Colectivos de Trabajo y entrevistas con los dirigentes.
Palabras clave: Industria automotriz; Sindicalismo; Relaciones laborales; Covid-19

ABSTRACT

The effects of the Covid-19 pandemic have led to the paralysis of economic activities, putting at risk
the employment of workers in various sectors around the world. In Brazil, the federal government
launched Provisional Measure 936 on April 1, 2020, which change labor rules during the period of
public calamity claiming the need to preserve jobs and income. In summary, Provisional Measure 936
establishes the possibility of reducing working hours and wages. This article aims to analyze the
measures adopted by companies in the automobile sector; what implications they have had on
workers; and how trade unions have positioned themselves in this context. It is also intended to
discuss to what extent the current context of the economic and health crisis will strengthen the trend
towards a new pattern in labor and union relations in the sector. This is a comparative study covering
the automakers and labor unions located in ABC Paulista, Sdo Carlos-SP, Goiana-PE and Sul
Fluminense-RJ. The research will follow a qualitative method based on informative materials from the
trade unions and specialized press; Collective Labor Agreements and interviews with leaders.
Keywords: Automotive industry; Trade unionism; Work relations; Covid-19

RESUMO

Os efeitos da pandemia da Covid-19 levaram a paralisia das atividades econdmicas, colocando em
risco o emprego dos trabalhadores em diversos setores em todo o0 mundo. No Brasil, o governo federal
langou a Medida Provisoéria 936, de 1°/04/2020, que altera regras trabalhistas durante o periodo de
calamidade publica alegando a necessidade de preservacdo do emprego e da renda. Em sintese, a MP 936
estabelece a possibilidade de reducéo de jornada e de salério. Nesse artigo pretende-se analisar quais as medidas
adotadas pelas empresas do setor automobilistico; que implicacdes tiveram sobre os trabalhadores; e
como os sindicatos se posicionaram nesse contexto. Pretende-se também debater até que ponto o atual
contexto da crise econdmica e sanitaria vira fortalecer a tendéncia de um novo padrdo nas relacdes de
trabalho e sindicais no setor. Trata-se de um estudo comparativo abrangendo as montadoras e
sindicatos de trabalhadores localizadas no ABC paulista, em S&o Carlos-SP, Goiana-PE e no Sul-
Fluminense-RJ. A investigacdo seguira método qualitativo apoiando-se em materiais informativos dos
sindicatos e da imprensa especializada; Acordos Coletivos de Trabalho e entrevistas com liderancas.
Palavras-chave: Industria automobilistica; Sindicalismo; RelacGes de trabalho; Covid-19

SUMARIO: 1. Introdugdo; 2. Os efeitos da Medida Provisdria 936 sobre as relagdes de trabalho
durante a Covid-19: manutencdo do emprego ou precarizacdo do trabalho?; 3. As acfes das empresas
do setor automotivo e a negociagdo com os sindicatos; 4. Novas formas de acdo sindical; 5.
Considerac6es finais

*kx

1. Introducéo

Desde a profunda crise politica e econdmica de 2015 e 2016; a aprovacdo da Reforma Trabalhista
de 2017 (Lei 13.467/2017) e a eleicdo da extrema direita a presidéncia da Republica em 2018, o
sindicalismo brasileiro vem enfrentando um dos momentos mais dificeis da sua Histéria, combinando
um processo de retirada de direitos laborais e um ataque direto a sua organizacao.

O contexto de perdas de direitos trabalhistas; de desemprego crescente; de defasagem salarial ano
a ano em inimeras categorias; de fragilizacdo dos instrumentos firmados em negociacdo (Acordos ou
Convencdo Coletiva de Trabalho); de aumento da informalidade, dentre outros aspectos, tem se
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expressado na dificuldade de mobilizacdo sindical frente ao avanco conservador nesse periodo, apesar
dos esforgos que as entidades sindicais vém despendendo nesse sentido.

Estd em curso hd anos um processo desestruturacdo e desconstrucdo do papel de representacdo
politica do sindicalismo brasileiro, levado a cabo como estratégia dos sucessivos governos, desde
entdo. Ja no governo de Jair Bolsonaro foi editada a Medida Provisoria 873/2018 para por fim a
obrigatoriedade do desconto da contribuicédo sindical (imposto sindical), numa clara demonstracédo de
enfrentamento a organizagdo sindical.

Os sindicatos de metaldrgicos que tém unidades da inddstria automobilistica em sua base de
representacdo também sentiram o impacto negativo da conjuntura, porém € inegavel a necessidade de
uma contextualizacdo prévia das diferentes regiGes onde estdo distribuidas as empresas existentes,
principalmente como estas estavam antes dos eventos de 2020, a fim de entendermos sobre quais
circunstancias as agdes de mitigacdo dos impactos da pandemia foram criadas, percebidas e aceitas.

Assim, mesmo com dificuldades e considerando-se a heterogeneidade existente, as entidades
sindicais deste ramo tinham entdo taxas de associativismo via de regra acima da média geral do pais,
com graus variados de enraizamento no “chdo de fabrica”, e uma “tradicdo” organizativa que
preservava um pouco mais sua capacidade de mobilizacéo, sobretudo se comparado a outras categorias
profissionais.

Também se deve ter em conta que o setor automobilistico apresentou respostas diversas a crise
econdmica nacional de 2015 em diante. Por exemplo, enquanto as fabricas do ABC paulista estavam
mergulhadas no contexto da crise econdmica’, por outro lado, no mesmo periodo, a planta da FCA em
Goiana-PE apresentava resultados bastante positivos em termos de emprego e anunciava planos de
investimento para ampliacdo das instalagdes no Polo Automotivo. Desse modo, a estratégia de negdcio
da empresa no mercado, a localiza¢do da unidade produtiva e o tipo de relagdes laborais e sindicais ali
estabelecidas sdo variaveis a serem consideradas na composicéo do quadro de heterogeneidade.

Portanto, quando a pandemia do Covid-19 comecou a se espalhar pelo mundo e chegou ao Brasil
no final de fevereiro de 2020 com consequéncias dramaticas sobre a economia, em geral, e sobre 0
trabalho formal e informal, especificamente, os trabalhadores ja enfrentavam uma situacdo grave de
precarizacdo dos anos anteriores e 0 movimento sindical ja vinha enfraquecido ha alguns anos em sua
capacidade de mobilizacdo. O aprofundamento da pobreza e da concentracdo de renda e riqueza
propiciadas pela adocéo de politicas neoliberais desde 20167 teve efeito devastador para a populagio
mais vulnerdvel na pandemia, em geral formada por trabalhadores na informalidade ou em condic¢Ges
precérias de ocupacdo, em geral descobertos de uma representacao sindical.

Nesse contexto de fragilidade social, o governo federal lancou a Medida Proviséria 927 em
22/03/2020 e a Medida Proviséria 936°, de 1°/04/2020, para enfrentar os efeitos da crise sanitaria entre
os trabalhadores. Aqueles instrumentos criaram o Beneficio Emergencial aos desempregados e
autdbnomos e possibilitaram aos assalariados a flexibilizacdo de regras trabalhistas durante o periodo
de calamidade publica alegando a necessidade de preservagdo do emprego e da renda.

Em que pese a enorme dificuldade que se abatia também sobre eles, de modo geral, os
metalUrgicos das montadoras e seus sindicatos tinham uma condicdo laboral e capacidade de

' O fechamento da unidade da Ford — Tabodo (S&o Bernardo do Campo) em 30/10/2019 e a perda de 2,8 mil
postos de trabalho diretos e outros 2 mil indiretos expressa a gravidade da situacéo

2 A Emenda Constitucional 95 (EC-95), aprovada em dezembro de 2016, limitou o orgamento publico a mera
reposi¢do da inflagdo nos proximos 20 anos, representando na pratica o congelamento dos investimentos em
politicas sociais como saude e educacdo. O efeito desse “ajuste” debilitou o Sistema Unico de Saude (SUS)
desde entéo e teve impacto desastroso no enfrentamento a pandemia.

¥ A MP 936 foi aprovada com poucas modificacées pelo Congresso Nacional em 16/06/2020 e passou a ter a
denominacdo Projeto de Lei de Conversdo 15/2020 (PLC 15/2020). Nesse artigo ser4 mantida a referéncia ao
documento da Medida Proviséria porque esta foi a referéncia nas negociagdes entre sindicatos e empresas do
setor automobilistico.
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representacdo e de negociacdo pouco melhor que o das demais categorias profissionais frente as MPs
927 e 936.

Assim, nesse artigo pretende-se analisar as medidas adotadas pelas empresas do setor automobilistico
no contexto da crise sanitaria no Brasil, as implicacdes sobre os trabalhadores e como os sindicatos
enfrentaram esse contexto. Além de tracar um retrato sobre relagdes de trabalho e o sindicalismo no
atual momento, pretende-se também abordar eventuais tendéncias (ainda que especulativas, a partir de
percepcdes) sobre possiveis mudancgas estruturais na organizagao do trabalho e nas relagfes laborais
no setor automobilistico, bem como na acdo sindical deste ramo de atividade, que poderdo se firmar no
po6s-pandemia.

Trata-se de um estudo comparativo abrangendo as montadoras e sindicatos de trabalhadores

localizadas no ABC paulista (VW4, Mercedes Benz, Toyota5 e Scania), no Sul-Fluminense-RJ
(Peugeot, Nissan, MAN-VW e Jaguar Land Rover), a fabrica de motores da VW em Séo Carlos-SP, e
a FCA em Goiana-PE. A investigagdo se apoia em método qualitativo através de materiais
informativos dos sindicatos e da imprensa especializada; Acordos ou Convengdes Coletivas de
Trabalho e entrevistas com liderangas.
Assim esta organizado o artigo: apés essa introducdo ha uma se¢do sobre a MP 936 e seus efeitos nas
relacGes de trabalho; uma secéo sobre as medidas adotadas pelas empresas; outra sobre os sindicatos e,
nas consideracBes finais, uma reflexdo sobre possiveis tendéncias das relacGes de trabalho e do
sindicalismo no setor automotivo no Brasil.

2. Os efeitos da Medida Proviséria 936 sobre as relacdes de trabalho durante a Covid-19:
manuten¢do do emprego ou precarizagdo do trabalho?

Os principais instrumentos legais relacionados ao tema trabalho para enfrentar a crise da
pandemia da Covid-19 sdo a Medida Proviséria 927, de 22/03/2020; e, principalmente, a Medida
Provisodria 936, de 1°/04/2020.

Antes da publicacdo deles ja havia algumas negociagdes em curso entre o Sindicato dos
Metallrgicos e as montadoras no ABC paulista sobre a necessidade de interrupcdo da producédo e a
situacdo dos trabalhadores na crise sanitaria. A Volkswagen (Unidade Anchieta), influenciada
principalmente pelas a¢des de isolamento social adotada na China meses antes — pais onde o grupo
possui mais de 30 unidades —, foi a primeira montadora da regido a anunciar a intencéo de interromper
as atividades produtivas. Apds uma negociacdo entre os representantes da Federacdo Estadual dos
Metallrgicos da CUT (FEM-CUT) e da Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (ANFAVEA), em que participaram os sindicalistas e gestores de todas as montadoras do
ABC, a VW decidiu antecipar as férias coletivas de seus funcionarios em uma semana, definindo o seu
inicio para o dia 23 de margo. Os termos negociados envolviam reducdo de jornada e salérios e se
inspiravam na experiéncia das matrizes das multinacionais em seus paises de origem, como 0s
conhecidos como kurzarbeit (Alemanha) ou short time employment, utilizados em maior escala
durante o agravamento da crise econdmica de 2008-2009. Estima-se que no final de abril de 2020,
cerca de 47 milhdes de trabalhadores estavam inscritos em programas semelhantes em toda a Unido

* As referéncias neste artigo ao Acordo firmado com a unidade da Volkswagen em S&o Bernardo (unidade
Anchieta) sdo validas também para as unidades de Taubaté, Sao José dos Pinhais (PR) e de Séo Carlos. A (nica
planta do grupo VW ndo contemplada no mesmo Acordo foi a de Resende (RJ), que neste artigo sera abordada
como parte do Sul-Fluminense.

> As referéncias neste artigo ao Acordo firmado com a unidade da Toyota em S&o Bernardo s&o vélidas também
para as unidades de Indaiatuba, Porto Feliz e Sorocaba, no interior do estado de S&o Paulo.
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Europeia, nimero esse que ultrapassava 0s 50 milhdes com a inclusdo dos trabalhadores do Reino
Unido e da Suica (Muller e Schulten, 2020)6

Contudo, enquanto se avancava na negociacao direta no setor automobilistico, veio a MP 927, que
em seu artigo 2° afirma que “o empregado e o empregador poderdo celebrar acordo individual escrito,
a fim de garantir a permanéncia do vinculo empregaticio, que tera preponderancia sobre os demais
instrumentos normativos, legais e negociais, respeitados os limites estabelecidos na Constituicdo”.
(Medida Provisoria 927, 2020). Mediante a justificativa de agilizar os tramites juridicos durante o
periodo de calamidade publica, embora ndo explicitado, um dos objetivos da MP era certamente
fragilizar os sindicatos num momento em que os primeiros acordos eram finalizados.

Entre as medidas previstas pela MP 927 para garantir o emprego estavam o teletrabalho; a
antecipacdo de férias individuais; a concessdo de férias coletivas; 0 aproveitamento e a antecipacédo de
feriados; o banco de horas; a suspensdo de exigéncias administrativas em seguranca e saude no
trabalho; o direcionamento do trabalhador para qualificacdo; e o diferimento do recolhimento do
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

E em 1°/04/2020 a edicdo da MP 936 instituiu o Programa Emergencial de Manutencdo do
Emprego e da Renda, que prevé as seguintes medidas no seu artigo 3% o pagamento de Beneficio
Emergencial de Preservacdo do Emprego e da Renda; a redugéo proporcional de jornada de trabalho e
de saldrios; e a suspensdo temporaria do contrato de trabalho (Medida Proviséria 936, 2020).

Do lado das empresas a MP 936 propicia a vantagem de reduzir o custo com a folha salarial e
preservar uma forca de trabalho experiente, de facil reintegracdo. Do lado dos trabalhadores, além do
emprego, existe a possiblidade de preservar a maior parte da renda e do consumo, contribuindo, assim,
para a retomada das atividades econémicas e reducgdo do risco de endividamento excessivo. Quando
bem arquitetado o programa também é vantajoso para as finangas publicas, porque, em geral, subsidiar
o trabalhador no emprego é menos dispendioso para o Estado e para a sociedade do que as parcelas do
seguro desemprego.

A MP 936, no entanto, trazia inovag@es institucionais, que, de um lado, facilitava a adeséo ou
chegada do auxilio as empresas, mas, de outro, mantinha o risco de uma queda excessiva da renda dos
trabalhadores. Para as empresas reduzia-se a burocracia para realizacdo dos acordos e bastava
conseguir a assinatura individual dos empregados para a sua efetivacdo. Segundo os critérios adotados,
a negociacdo coletiva tornou-se uma obrigacdo somente para os empregados contidos na faixa salarial
de R$ 3.136,00 (acima de 3 salarios minimos) a R$ 12.202,00 (duas vezes o teto do RGPS). Para 0s
demais trabalhadores, que representavam cerca de 80% do mercado de trabalho formal em 2018
(RAIS, 2018), estava autorizada a reducdo salarial via acordo individual, com obrigatoriedade de
comunicacao aos sindicatos num periodo de 10 dias Uteis.

Outro ponto questionado foi o critério da compensacao salarial realizada pelo Estado. No Brasil,
além da ampla margem de reducdo salarial permitida (25%, 50% e até 70%), a reposicdo foi calculada
a partir da reducdo proporcional do salério, aplicada as parcelas do seguro desemprego, o que
representava para as categorias de melhor remuneracdo uma queda na renda mensal de até 40%. Por
exemplo, para um trabalhador com salério de R$ 10 mil, uma redugdo de 70% no salario, compensada
por 70% da parcela do seguro desemprego, resultava num total de R$ 4.269,00.

No caso da suspensdo dos contratos, o risco de perda salarial era ainda maior porque, nas
empresas de pequeno porte (com faturamento igual ou inferior a R$ 4,8 milhdes), os trabalhadores
recebiam somente a parcela do seguro desemprego referente a sua faixa salarial. Apenas nas grandes

® Devido s diferencas na periodicidade de divulgacio das estatisticas nacionais, a populacéo contemplada pelo
STW foi estimada a partir da soma do total de trabalhadores que ja recebem ou receberam o beneficio (casos de
Reino Unido e Republica Tcheca) com o total de trabalhadores das empresas que solicitaram o auxilio (casos de
Franca, Alemanha, Italia e outros). Como nem todas as solicitagdes serdo aceitas e nem todas as empresas
inscritas utilizam de fato o programa, pode existir uma pequena superestimacdo (Mller e Schulten, 2020, p. 2).
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empresas (isto €, com faturamento superior a 4,8 milhdes) exigia-se uma participacdo maior dos
empregadores no pagamento dos salarios, de no minimo 30%, que seria somada ao beneficio
emergencial de 70% do valor seguro desemprego facultado ao trabalhador.

Isso afastava a politica brasileira da verificada em paises europeus, onde a compensagdo salarial
se baseou num valor fixo ou num percentual da remuneragdo bruta ou liquida. Assim, na Alemanha,
por exemplo, a reposi¢do da renda dos trabalhadores variava entre 60% (nos primeiros trés meses) a
87% do salério liquido (entre o 7° e 0 12° més). Na Franca, representava 84% da remuneracao liquida
e no Reino Unido 80% do saléario bruto. Ademais, dificultava a atuacdo dos sindicatos durante a
pandemia, os quais, especialmente na Alemanha, foram os principais responsaveis por elevar a
reposicdo das empresas e preservar grande parte dos salarios em setores como o metalirgico (que
preservou entre 80% e 97% da remuneracdo liquida), o quimico (90%), o de empregados de fast foods
(90%) e o de servicos téxteis (85%) (Muller e Schulten, 2020: p. 6-7).

As edicbes das MPs, sobretudo a 936, serviram como referéncia para as empresas do setor
automobilistico e os sindicatos negociarem no periodo da pandemia.

3. As acOes das empresas do setor automotivo e a negocia¢do com os sindicatos

As fabricas do setor automobilistico pararam durante a pandemia do coronavirus no Brasil (e no
mundo) e foi um dos segmentos industriais que mais sofreu com a crise sanitaria. Segundo Luiz Carlos
Moraes, presidente da ANFAVEA, a queda na receita das empresas chegou a 80%, comprometendo o
capital de giro; nas vendas o recuo também foi na faixa de 80%; e o nivel de emplacamento de carros
em marc¢o foi de aproximadamente 30.000 veiculos (que corresponde ao padrdo do inicio dos anos
1960) com perspectiva de deterioracdo nos meses seguintes. Tudo isso provocou a suspensdo de
investimentos em todas as empresas e problemas financeiros graves ao longo da cadeia produtiva, das
fornecedoras de autopecas a rede de concessionarias.

Em um cenario draméatico como esse, era de se esperar um desemprego em massa dos
trabalhadores. De certa forma, isso foi evitado. Principalmente nas grades empresas e suas
fornecedoras de primeira linha. A medida que a cadeia de suprimentos se enraiza entre médias e
pequenas empresas de autopegas, vai se agravando o quadro de demissbes e faléncias. Um caso
simbolico foi o da empresa Kostal, fabricante de componentes eletronicos, eletromecénicos e
mecatrénicos para a indUstria automotiva, de capital alemé&o, instalada no Brasil desde 1978, que havia
anunciado seu fechamento no inicio de junho e a demissdo de 300 empregados. O encerramento das
atividades da Kostal foi revertido até 30 de setembro 2020, um compromisso assumido apos
negociacdo do sindicato com a matriz e passeata dos trabalhadores nas imediacfes da fabrica, em Séo
Bernardo.

De acordo com o Dieese (2020: 5), “foi possivel perceber que, depois da promulgacdo da Medida
Provisdria 936/2020, é crescente 0 nimero de negocia¢des que passaram a adotar as definigdes da MP.
No entanto, vale destacar que muitas das negocia¢@es conquistaram garantias em condicGes superiores
as estabelecidas na Medida, como, por exemplo, manutencdo do rendimento liquido mensal dos
trabalhadores, por meio de pagamento de ajuda compensatéria mensal de natureza indenizatéria
(complementada pelo beneficio emitido pelo governo); preservacdo dos beneficios ja concedidos; e
estabelecimento de mecanismos para assegurar a continuidade do processo de negociacdo coletiva, a
fim de garantir maior equilibrio na negociagdo entre patrdes e empregados”. A exce¢do na regido Sul
Fluminense foi a Hyundai Méaquinas, em Itatiaia, que ndo parou a produc¢do durante a pandemia.

A constatagdo do Dieese acima coincide exatamente com o levantamento realizado nos casos do
setor automotivo em tela nesse artigo.

Independentemente da abrangéncia e do desfecho das negociacdes, todos os sindicatos envolvidos
nesse estudo estabeleceram negociacdo com as montadoras tanto na aplicagdo da MP 927, como da
MP 936. Isso por si s6 ja € uma conquista, pois, como ja ressaltado nesse artigo, as MPs ndo
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obrigavam a participacdo dos sindicatos na representacdo dos trabalhadores, uma vez que é permitido
as empresas celebrarem os acordos individualmente com cada funcionério.

Os resultados das negociacdes variam muito, dadas as especificidades de cada localidade, da
empresa e do sindicato em questdo. Segue abaixo uma sintese que indica 0s elementos mais
recorrentes nos varios acordos firmados, analisados nesse estudo.

Quadro 1 — Medidas de enfrentamento a pandemia da Covid-19 adotadas nas regides, por
empresa

Medidas previstas ABC Sao Carlos-SP Sul Fluminense-RJ | Goiana-PE
nas MPs

Teletrabalho Toyota, Mercedes | VW (mensalistas) | Jaguar Land Rover FCA
Benz e VW (mensalistas) (mensalistas)
(mensalistas)

Férias coletivas Mercedes Benz; VW VW-MAN; Jaguar FCA
Scania; VW, Land Rover; Peugeot
Toyota e Nissan.

Suspengdo do Toyota e VW VW-MAN; Nissan -

contrato de Mercedes Benz

trabalho (horistas); VW

Reducéo de Toyota; Mercedes | VW VW-MAN FCA

jornada com Benz; VW

reducdo de salario

A primeira impressdao do quadro acima é que as montadoras aqui analisadas lancaram méo de
todos 0s recursos possiveis. A seguir, alguns comentarios sobre as medidas adotadas.

3.1 Teletrabalho

O “conceito” de teletrabalho aproxima-se do que vinha sendo chamado de home office antes da
pandemia, muitas vezes associado ao setor de servigos, principalmente sob a forma de prestacdo de
servico externa a empresas formais na condicdo de “PJ” (pessoa juridica) ou na categoria “trabalho por
conta propria” usando as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) como meio de producéo.
Situacdo analoga a essa, na industria, era entdo chamado “trabalho a domicilio”, muito comum no
setor de confeccdo realizado no ambito familiar e informal, embora pudesse ser também terceirizada
de empresas maiores. Em geral os vinculos formais de emprego eram desenvolvidos estritamente em
ambiente presencial, embora pudesse se estender eventualmente como uma espécie de “hora extra”
ndo remunerada, realizada em domicilio. O teletrabalho era entdo complementar ao trabalho em
escritorios, mais ou menos intenso conforme o caso.

A pandemia do Covid-19, ao obrigar o isolamento social como Unica forma de evitar o contagio
do virus, acelerou o processo de home office onde este j4 se manifestava e atingiu atividades onde
antes era inimaginavel trabalhar exclusivamente por meio de TICs, como a docéncia, por exemplo.

Dai porque a modalidade de teletrabalho foi incluida como um dos instrumentos da MP 927,
previsto no artigo 4°. No paragrafo 5° desse artigo se 1é: “O tempo de uso de aplicativos e programas
de comunicacédo fora da jornada de trabalho normal do empregado ndo constitui tempo a disposicao,
regime de prontiddo ou de sobreaviso, exceto se houver previsdo em acordo individual ou coletivo”
(Medida Proviséria 927, 2020).

O detalhe desse paragrafo na MP indica um ponto de tensdo nas relacdes trabalhistas quando o
trabalho é realizado a distancia por meio de TICs. Diante da “diluicdo total” das fronteiras entre
jornada de trabalho e tempo livre, de ndo-trabalho, fica a questdo do periodo que deve ser pago
normalmente e quando deve ser acrescido o percentual referente a horas extraordinarias de trabalho. A
MP traz uma interpretacéo favoravel aos empregadores ao ndo caracterizar a disponibilidade full time
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dos empregados para atividades laborais com o adicional previsto quando o trabalho é realizado fora
de sua jornada habitual.

O trabalho realizado em casa tem suas ambivaléncias: em sua defesa argumenta-se que o(a)
trabalhador(a) pode fazer o seu proprio horario; que pode ficar mais tempo préximo a seus familiares;
ndo gasta tempo com o traslado casa-trabalho. Contra essa modalidade de trabalho argumenta-se a
inadequacdo do ambiente familiar para realizar o trabalho (p. ex.: maior dificuldade de concentracéo,
dispersdo no trabalho em virtude de cuidados domésticos); uma intensificacdo do trabalho;
inadequacao de recursos técnicos para o trabalho (capacidade dos equipamentos, qualidade do sinal de
internet, etc.)

Independentemente de tais questdes, o teletrabalho foi adotado em todas as montadoras analisadas
nesse artigo, exclusivamente para os trabalhadores de escritério (mensalistas). Segundo a percepc¢éo
dos sindicalistas entrevistados, o trabalho em home office veio para ficar como regra do *“novo
normal” aos trabalhadores mensalistas das montadoras apds a pandemia:

O teletrabalho, o home office, o trabalho de casa, seja qual for a forma que se chame isso,
isso para nos esta claro que foi acelerado bruscamente até o limite que era possivel, e ndo
volta! A expectativa é que... a gente comeca a discutir como é que a gente [sindicato] chega
até esses trabalhadores. N6s temos chegado. Chegamos nesse periodo de afastamento do
pessoal. (Dirigente sindical do Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Carlos)

3.2 Férias coletivas

As férias coletivas consistem na dispensa temporéria e remunerada (salario, mais adicional de 1/3
de seu valor ou proporcional a parada) de todos os trabalhadores ou dos empregados de um
determinado setor ou estabelecimento da empresa.

Recorrentemente utilizada nos periodos de baixa da producéo e crescimento irregular das vendas
automotivas, as férias coletivas ganharam importancia no inicio da pandemia de covid-19, uma vez
gue as outras medidas de gestdo da méao de obra, capazes de favorecer o distanciamento social (como
banco de horas, antecipacdo de feriados e férias individuais) ja eram adotadas por grande parte das
montadoras.

Dentre as novidades legais introduzidas nas férias coletivas pela MP 927, destacam-se a
flexibilizacdo dos limites para a sua ocorréncia, como o fim da duragdo minima de 10 dias e a
possibilidade de divisdo das férias em mais de dois periodos por ano. Destacam-se ainda a
possiblidade de postergar o pagamento do adicional (1/3 do salario) para o dia 20 de dezembro e o
reconhecimento dos acordos negociados individualmente entre os trabalhadores e as empresas, isto €,
dispensando a negociacdo com os sindicatos.

Apesar de as alteragBes contidas na MP 927 sacrificarem os periodos de descanso futuro e
fragilizarem o movimento sindical, nas montadoras os acordos negociados com os sindicalistas em
meados de margo de 2020 foram mantidos. No ABC, os trabalhadores da producdo de Mercedes-Benz,
Scania, Volks e Toyota pararam a partir do dia 23 de marco e ficaram dispensados do trabalho até o
final de abril com os salarios pagos integralmente pelas empresas. Na fabrica da Jeep-FCA, as férias
coletivas foram iniciadas com uma parada técnica, que durou uma semana (22 a 27/03), sendo
prorrogado posteriormente o afastamento dos trabalhadores até o dia 20/04. Em Séo Carlos, a fabrica
da VW, assim como no ABC, manteve os trabalhadores em férias coletivas entre os 23/03 e 21/04. No
sul fluminense a maior parte das fabricas no inicio da pandemia recorreram & concessdo de férias
coletivas de 15 a 20 dias, excecdo feita a Jaguar Land Rover, onde os trabalhadores, por conta das
oscilagfes do mercado, j& estavam nessa situacao.

As férias coletivas foram um pouco maiores no setor de veiculos pesados, entretanto, enquanto na
Mercedes Benz e na MAN-VW, as férias coletivas foram sucedidas pela volta ao trabalho, com
acordos de reducédo de jornada e salérios, na Scania o retorno ocorreu sem a adesao aos instrumentos
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de flexibilidade contidos na MP 936. Ao alegar auséncia de estoques, dificuldades de fornecedores e
encomenda de mais de 2 mil caminhGes de setores essenciais (como o agronegocio, frigorificos,
combustiveis, papel e celulose), realizadas ainda antes da quarentena, a dire¢do da Scania negociou
com o sindicato dos metaltrgicos do ABC a adocdo de normas de seguranca e aceitou estender em
uma semana as férias coletivas dos funcionarios. Todavia, manteve-se irredutivel em voltar ao
trabalho no dia 27 de abril.

Esse periodo de férias coletivas, expediente utilizado no inicio da pandemia, pode ser interpretado
como um periodo de aprendizado matuo, em que sindicalistas e a direcdo das montadoras avaliaram a
posicdo de cada um e de seus pares na negociacdo coletiva e ganharam tempo para estudar as
alternativas disponiveis para viabilizar uma interrup¢cdo duradoura ou retomada apenas parcial das
atividades. No momento seguinte, com 0 aumento da curva de contaminacdo e mortes e 0
reconhecimento de que medidas mais drasticas teriam que ser tomadas, essa experiéncia inicial de
negociacado das férias coletivas contribuiria para os acordos de reducdo de jornada e salarios, em que a
estabilidade no emprego e a reposicao salarial conquistada foi superior as garantias minimas oferecida
pelo governo na MP.

3.3. Suspenséo do contrato de trabalho

O levantamento das empresas do setor automotivo que lancaram mao da Suspensédo dos Contratos
de Trabalho encontra-se sintetizada no boletim do Dieese (2020)7.

No Estado do Rio de Janeiro, duas empresas aprovaram a suspensdo dos contratos, a Nissan e a
MAN-VW. No caso da primeira, acordou-se a adocdo de tal medida para os trabalhadores da
producdo, apds o encerramento das férias coletivas, em 22/04/2020. No caso da multinacional alemd,
na unidade de Resende a suspenséo foi aprovada e atingiu 3.500 trabalhadores da producdo.8 No caso
da Volkswagen, a suspensdo de contratos ndo se limitou a unidade da regido Sul Fluminense, tendo
sido adotada também nas unidades de S&o Carlos, entre outras.

Na Mercedes-Benz, o acordo aprovado pelos metalirgicos do ABC em assembleia virtual,
realizada no dia 18/04, também se utilizou de diferentes instrumentos previstos na MP 396. Na
montadora de caminhdes, contudo, as férias coletivas (prorrogadas até o dia 04 de maio) foram
combinadas com a suspensdo do contrato de trabalho, realizada em duas etapas: metade dos
trabalhadores continuava em recesso, com 0 contrato suspenso entre 0 més de maio e o dia 30 de
junho, e a outra metade (ou seja, 50%) retornava ao trabalho ja em maio, tendo o0 seu contrato
suspenso mais adiante, entre os dias 1° de junho e 31 de agosto, tendo como contrapartida a garantia
dos empregos até o fim do ano, bem como a integralidade dos salarios liquidos para aqueles que
ganham até R$ 4.000, 00 e a garantia de 80% do salario liquido para os que recebem acima desse
valor.

3.4. Reducao de jornada com reducéo de salario

Se hd um traco mais ou menos uniforme a ser verificado quando nos referimos as tentativas de
mitigacdo dos efeitos da pandemia em diferentes empresas de diferentes regibes do pais, este se
associa a adesdo macica, dentro da MP 936, as clausulas que tratavam da reducdo da jornada de
trabalho e de salérios.

Na verdade, todas as montadoras e fabricas de autopecas que paralisaram a producéo aderiram,
em maior ou menor grau, a essa possibilidade.

’ Atualizado em 29/04/2020.
® Disponivel em https://gl.globo.com/carros/noticia/2020/04/28/74percent-dos-empregados-da-industria-

automotiva-tem-contrato-suspenso-ou-jornada-reduzida-temporariamente.ghtml
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E justamente por conta da alternativa de reduzir salarios e jornadas que se observou uma
aproximacdo bastante significativa entre empresas e sindicatos, a despeito da medida proviséria
estabelecer que a negocia¢do poderia ocorrer sem a presenca dos tradicionais representantes dos
trabalhadores.

Para as empresas, interessava a redugdo expressiva de parte dos custos de producdo representados
pelos salérios, razéo pela qual inferimos que evitaram o conflito ao envolver os sindicatos e, em alguns
casos, criaram inclusive alternativas para que estes se articulassem com os trabalhadores através de
plataforma virtuais, como foi o caso de Goiana.

Ja para os sindicatos o cendrio de perda de partes dos salarios e jornada era um panorama menos
gravoso do que a simples demissao.

Seja como for, em todas as localidades estudadas, observou-se uma atuacdo bastante expressiva
dos sindicatos, uma vez que estes conseguiram valores superiores aqueles preconizados pela prépria
medida provisoria, atrelando-os ao poder de ganho original do trabalhador.

Isso fica evidente quando observamos as distingdes muito claras quanto ao pessoal do chéo de
fabrica em relagdo aos trabalhadores da &rea administrativa, o que se explicita na tendéncia segundo a
qual as maiores perdas salariais recairam sobre 0s maiores salarios, ao passo que os trabalhadores de
menor rendimento foram os menos afetados pela medida.

Apresenta-se a sequir de forma bastante sintetizada como a reducdo de jornada e de salérios se
apresentou nas diferentes regides e empresas estudadas e nas empresas ali existentes para além daquilo
que preconizava a MP 936.

No ABC a Toyota manteve 100% do salario até R$ 3.120,00 entre 95% e 80% nas faixas
intermediarias e 75% para os salarios acima de R$ 25 mil. A Mercedes Benz, por sua vez manteve
100% do salério até R$ 4 mil. J& a Volkswagen, apesar de ter aderido & medida provisoria, realizando
a reducdo de 25% dos trabalhadores, procedeu com uma compensacdo salarial, preservando a
integralidade dos salarios de todos os empregados.

Ja em Goiana-PE, na fabrica da Jeep, houve a reducdo de 70% dos salarios e jornadas, com
duracdo de 90 dias, sendo garantido salario integral aos trabalhadores que ganham até R$ 1.500, com
escalonamento do percentual recebido acima desse valor. Para além do que estabelecia a medida
provisoria, houve a garantia de empregos e de 100% dos beneficios até dezembro de 2020.

Em Séo Carlos-SP, na fabrica de motores da VVolkswagen, houve a manutencao do salério liquido,
muito embora mais de 600 trabalhadores estejam com a redugéo de jornada no patamar de 30%. Por
parte do sindicato ha a perspectiva de manutencdo do salario liquido integral, ainda que a reducdo da
jornada avance para 50% nos préximos meses.

Quanto ao Sul Fluminense ha particularidades quando se observa cada uma das empresas
estudadas.

No Consorcio modular (MAN) e Volkswagen, em Resende, os trabalhadores do setor
administrativo aceitaram a redugdo de 25% dentro do que é estabelecido pela MP, por um prazo de 90
dias.

J& para os trabalhadores da producdo houve a suspensao de Contratos de Trabalho apenas para o
pessoal excedente. Nestes casos houve a complementacdo do Governo em 70% do seguro-desemprego
gue cada empregado tem direito, ficando a empresa com o pagamento de 30% do salario dos
empregados. Para esses trabalhadores o prazo da medida foi de 60 dias. Em ambos 0s casos 0s acordos
foram iniciados em 27 de abril de 2020.

Na fabrica da Jaguar Land Rover, em Itatiaia, previamente ficou estabelecido que a empresa
pagaria ajuda compensatéria, de modo que nenhum trabalhador ficaria com recebimento inferior a
80% do salario liquido. As reducdes de jornada variaram de 25% a suspensdo da jornada de trabalho.
Estabeleceu-se ainda, mediante negociacdo coletiva, a integralidade do direito as Férias e 13° saléario,
bem como a manutencéo de todos os beneficios durante a vigéncia do acordo, que também foi iniciado
em 27 de abril, com duracdo de 90 dias.

Trabajo y Sociedad, Num. 35, 2020 156



Quanto a fabrica da Nissan em Resende houve a reducdo de 20% na jornada de trabalho e salario
para aqueles que estdo atualmente trabalhando de casa.

Suspensdo temporaria de contrato com a garantia de recebimento de 75% do salério liquido,
considerando a parte paga pelo Governo e o salario para aqueles que estdo atualmente em férias
coletivas, além da manutencéo dos beneficios e integralidade do recebimento do 13° e férias. O acordo
coletivo prevé duracdo de dois meses a partir do dia 22 de abril de 2020, podendo ser cancelado a
qualquer momento, desde que seja comunicado no prazo de 48 horas.

Por fim, na Peugeot (PSA do Brasil), em Porto Real, temos acordos de reducdo mais
pormenorizados. Os trabalhadores do administrativo tiveram reducdo de 20% na jornada e salario, sem
complemento do Governo. Para estes a estabilidade é restrita apenas ao periodo de reducdo de jornada
e salrio.

Trabalhadores do chdo de fabrica tiveram a reducdo de 70% na jornada e salario, mas com
complementos da empresa de modo que a redu¢do maxima salarial ndo fosse superior a 20% do salario
liquido. Férias e 13° salario serdo pagos de forma proporcional de acordo com a redugéo de 20%.

A paralizagdo das atividades na PSA é de 100%. Porém a empresa cogita utilizar de forma
flexivel os 30% da jornada quando a producdo for retomada. Houve a manutencdo dos beneficios,
excetuando-se Vale Transporte, Ticket Combustivel e Lavagem do veiculo.

Houve uma assembleia digital Gnica para o Brasil, com duracdo de 90 dias, podendo ser retomado
o0 trabalho a qualquer momento. Durante a vigéncia do acordo se estabeleceu ainda a proibigdo de
horas extras e desligamentos, exceto para 0s casos de justa causa e pedido de demisséo.

Tabela 1 - Efeitos da politica de reducdo de salério e jornada na
indUstria automobilistica (MP 936)

N° Trab. Média | Reducdo | Reducdo | Reducdo

(vinculos)* |salarial*| 25% 50% 70%
ABC/SP 23.601 8.754,14 | 7.018,86 | 5.283,59 | 3.895,36
Sul Fluminense/RJ 5.313 4,724,441 3.996,59 | 3.268,73 | 2.686,45
Goiana/PE 5.036 2.57891 | 2.376,52 | 2.174,13 | 2.012,21
Sao Carlos/SP 995 6.679,48 | 5.462,87 | 4.246,26 | 3.272,96

*Vinculos ativos no dia 31/12/2018.

**Média salarial (sem os salarios da direcdo e geréncia). Valores atualizados para
Abr/2020.

Obs.: ABC = Sdo Bernardo/SP e Sul Fluminense = Itatiaia, Resende e Porto Real/RJ

Fonte: RAIS, ME. 2020. Elaboragéao prépria.

A tabela 1 apresenta alguns efeitos da politica de reducdo de salario e de jornada na industria
automobilistica, considerando a incidéncia das diversas faixas — de 25%, 50% e 70% — sobre a media
salarial. Contudo, é importante salientar que os valores apresentados na tabela foram compensados
pelos Acordos Coletivos entre o0s sindicatos e as respectivas empresas, que asseguraram a
integralidade dos salarios aos trabalhadores ou valores muito préximos disso, sobretudo nas faixas
salariais mais baixas.

Portanto, a tabela acima, se ndo expressa a realidade vivida pelos trabalhadores, possibilita
compreender o significado regressivo da MP 936.

Assim, ressalta-se a partir da tabela que a reducdo de 70% sobre a média salarial no ABC (R$
3.895,36), em Sdo Carlos (R$ 3.272,96) e no Sul Fluminense (R$ 2.686,45) ainda esta acima da média
salarial em Goiana (R$ 2.578,91).
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No entanto, ao analisar apenas a coluna com a reducdo de 70%, a diferenca entre o salario mais
baixo (R$ 2.012,21 em Goiana) e o mais alto (R$ 3.895,36 no ABC) apresenta uma discrepancia bem
menor que o das médias salariais das empresas. Isso demonstra que a reducédo prevista na MP 936 tem
um potencial regressivo de rebaixamento generalizado para os trabalhadores, pois promove um
achatamento dos melhores salérios, mas ndo uma elevacéo dos que tem pior valor.

Isso valoriza ainda mais as iniciativas dos sindicatos e empresas negociarem a manutencao dos
valores salariais integralmente.

4. Novas formas de acéo sindical

Todos os sindicatos analisados nesse artigo mobilizaram suas bases para assembleias online por
meio de plataformas digitais. Essa foi uma experiéncia inédita e, em entrevista, os dirigentes sindicais
fizeram um balanc¢o bastante positivo!

A fébrica da FCA e sistemistas no Polo Automotivo de Goiana (PE) tem uma tradigdo de préatica
antissindical e assédio contra a sindicalizacdo de trabalhadores ao Sindicato dos Metallrgicos de
Pernambuco (Sindmetal-PE). Diretores da entidade ja denunciaram em outras ocasides que a
participacdo de trabalhadores nas assembleias presenciais nas campanhas salariais dos anos anteriores
era formada por representantes da empresa, como team leaders e outras pessoas de confianca,
intimidando o comparecimento espontaneo de trabalhadores e a liberdade destes manifestarem e
debaterem publicamente suas ideias.

Diante disso, havia o risco de um fracasso na mobilizagdo para a assembleia virtual do dia
16/04/2020, com os trabalhadores em quarentena e a fabrica inativa.

No entanto, os numeros da participacdo de trabalhadores no Boletim do Sindmetal-PE ndo deixam
duvidas quanto ao éxito. Do total de 12.082, acessaram a assembleia 7.082 trabalhadores (58,6%).
Especificamente da FCA-Jeep houve a participacdo de 3.561 (71,6%) dos 4.974 empregados, enquanto
no supply park (as fornecedoras sistemistas), também abrangido pelo Acordo, o comparecimento foi
um pouco menor — com 2.674 (45,3%) entre os 5.907 empregados — mas igualmente bastante alta, se
comparado com as assembleias presenciais.

O Acordo do Sindmetal-PE com a FCA foi aprovado por mais de 98,4% dos presentes.

Esse fendbmeno ndo foi uma realidade exclusiva do Sindmetal-PE. No ABC Paulista, que, ao
contrario dos metaltrgicos da FCA em Goiana, tem uma tradicdo sélida de participacdo politica, com
indices elevados de sindicalizacdo e comparecimento massivo nas assembleias convocadas pelo
Sindicato dos Metallrgicos do ABC (SMABC), a participacdo de trabalhadores nas assembleias
virtuais foi também bastante surpreendente para os dirigentes entrevistados. La a taxa de participacao
tem sido elevada, superando a média de 70% da base de trabalhadores.

Em Sédo Carlos o depoimento do dirigente do Sindicato e também da Federacdo Estadual dos
MetalUrgicos da CUT-SP é bastante contundente ao tragar as dificuldades de participacdo nas
assembleias que as entidades sindicais vinham tendo ha algum tempo. Para ele:

a rede social e 0 meio eletronico para o sindicato estavam em segundo plano. O importante
mesmo era fazer assembleia na porta da fabrica. Entdo, o que vem em primeiro plano, o
que é mais importante, assembleia. Assembleia na porta da fabrica, jornal, boletim, chama
a pedozada, sindicato! Ai tinha la aquela participagdo irrisoria, diminuindo. Nés chegamos
a fazer assembleia aqui em Séo Carlos que tinha a metade da fabrica, mas com o tempo
isso vinha diminuindo. No comec¢o do mandato, quando havia um processo de ascensao,
beleza! Nessas Ultimas assembleias vocé tem 14 100 de uma fébrica de 1.000, isso numa
excelente assembleia (...)

O mesmo se passou no Sul Fluminense, onde o Sindicato dos Metalurgicos realizou mobilizagdo
virtual e teve aprovacdo expressiva do Acordo nas assembleias da Jaguar Land Rover (99,5%), da
Peugeot (96,8%) e Nissan (96,5%).
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O sindicalismo vinha em crise ha anos no Brasil, conforme ressaltado no inicio desse artigo,
parece ter encontrado um caminho promissor de aproximagdo com o trabalhador de base, que
funcionou muito bem nessa experiéncia da pandemia, mas que nem por isso sera a panaceia e solucao
para todos os problemas de organizacao e mobilizacao sindical daqui em diante.

O entrevistado de S&o Carlos apontou alguns dos desafios para consolidar esse mecanismo de
acdo sindical que, para ele, sera realidade em um futuro préximo, se ja ndo for no presente:

Vocé tem uma grande disparidade entre os sindicatos. O sindicato de Sorocaba é mais
avancado. Eles tém um aplicativo l& para os diretores. Tem um aplicativo que quando ele
vai na féabrica o aplicativo registra que ele foi realmente, que ele fez a negociacéo. Ele bota
a Ata da reunido dentro do aplicativo e ai a secretaria geral acompanha. Tem umas coisas
sofisticadissimas, né? S que tem outros sindicatos que estavam querendo fazer a consulta
eletronica via Google Forms. (..) Entdo a Federagcdo, quando a gente tenta levar
determinados desenvolvimentos ou ferramentas eletrénicas ai para os sindicatos menores,
mais distantes, que tém mais dificuldade com esse tipo de ferramenta, demanda
investimento. N&o tem jeito! (...) Também teve um amadurecimento grande nas pessoas de
dizer, “olha, isso é um sindicato, isso ndo é um...” estamos falando em nome de uma
entidade. Entdo, precisa ter investimento no qué? Vocé vai gravar uma mensagem, por
exemplo, agora para a campanha salarial, vocé recorre a um estudio, no minimo. Com uma
camera profissional, ndo vai gravar do Whatsapp. Vai ter uma edicdo profissional, vai ter
legenda. Entdo o investimento em profissionais da comunicacdo é muito forte. E tem uma
outra obrigacdo também, as elei¢cGes sindicais. As elei¢des tradicionalmente sdo aquela
correria, aquela loucura que €é a eleicdo de um sindicato. Hoje, que esta acontecendo as
elei¢bes dos bancarios, totalmente eletronica, né?

O investimento dos sindicatos nas ferramentas de comunicacdo virtual com os trabalhadores
requer um volume de recursos (dinheiro para contratacdo de profissionais, aprimoramento de
instalacBes, compra e manutengdo de equipamentos, conhecimento para uso dos meios digitais, etc.)
nem sempre acessivel.

Em Goiana, um dirigente do Sindmetal-PE afirmou que a FCA forneceu a plataforma digital por
meio do qual foi feita a assembleia porque o Sindmetal ndo tinha como arcar o custo de streaming e
transmissdo online. Para o dirigente entrevistado, isso ndo comprometeu a participacdo dos
trabalhadores, “nesse episddio houve uma relagdo FCA — Sindicato bem transparente”, disse.

Um dirigente entrevistado do ABC Paulista ressaltou outro aspecto da mobilizagéo virtual. Para
ele a “atmosfera” de uma assembleia presencial permite “sentir” a categoria e seu impeto para a a¢éo:

...apesar das inegaveis diferencas com a interacdo direta e riqueza simbélica das discussdes
politicas e confronto de propostas presenciais, a interacdo virtual possui 0 mérito de
agilizar o processo deliberativo e familiarizar os sindicalistas com as novas tecnologias e
ferramentas de comunicacdo. E possivel antever num futuro préximo uma maior
combinacdo das interagdes virtuais e presenciais entre os trabalhadores.

5. Consideragdes finais

Esse artigo procurou analisar as medidas adotadas pelas empresas do setor automobilistico no
ABC paulista (VW, Mercedes Benz, Toyota e Scania), no Sul-Fluminense-RJ (Peugeot/PSA, Nissan,
MAN-VW e Jaguar Land Rover), em S&o Carlos-SP (fabrica de motores da VW) e em Goiana-PE
(FCA) no contexto da crise sanitaria no Brasil, as implicacdes sobre os trabalhadores e como os
sindicatos vem enfrentando a situacéo.

No momento que se conclui esse artigo, o Brasil passou a marca de 50 mil mortes por Covid-19 e
mais de 1 milhdo de infectados pelo Coronavirus, sem considerar a subnotificacdo que parece
evidente, pois € um dos paises que menos realiza testes na populagdo. Esses nimeros e fatos colocam
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0 pais como o atual epicentro da pandemia e em segundo lugar na catastrofe que abala o0 mundo, atras
apenas dos EUA. Isso, sem dlvida, é resultado da postura irresponsavel, desastrosa e genocida que 0
governo de Jair Bolsonaro vem tomando desde sua posse, deteriorada ainda mais no quadro da crise
sanitaria global. A curva de contaminacdo e mortes, ainda crescentes, ndo permite ter um “olhar”
esperancoso sobre a situagdo dos trabalhadores.

A politica neoliberal e conservadora que assumiu o controle do governo federal desde o golpe
parlamentar-juridico-midiatico de 2016 preparou o terreno para o desastre social que se vive na
atualidade ao ter enfraquecido as politicas pablicas e retirado direitos, por exemplo, com a aprovacao
da Emenda Constitucional 95 em 2016; da Reforma Trabalhista, em 2017; da eleicdo da extrema-
direita a presidéncia em 2018; e da Reforma da Previdéncia, em 2019, entre outros retrocessos.

O movimento sindical que poderia oferecer resisténcia a todo esse processo de desmanche do pais
vem sendo alvo de politicas com a intencdo de desconstrucédo e deslegitimagdo desse importante ator
social. Nesse longo processo de destruicdo aqui sumariamente resumido, a crise sanitaria do Covid-19
parecia ser o “tiro de misericordia” que levaria os trabalhadores a uma situagdo caética de total
desagregacdo social e violenta desordem publica. Esse ainda é um cenario possivel, pois todos os
principais indicadores socioecondmicos retratam uma realidade calamitosa! Mas a analise em tela
sobre as relagcfes de trabalho e sindicais na inddstria automobilistica no contexto do Covid-19 permite
ver iniciativas de setores importantes da sociedade podem representar tracos de um caminho para
reconstrucao do que se pode denominar Nacdo, com maior justica social.

Paradoxalmente, o texto das MPs 927 e 936 que foi apresentado pelo governo inicialmente para
atender os segmentos patronais e excluir os sindicatos da negociacdo com as empresas sobre as
medidas relacionadas aos trabalhadores, acabaram se revelando, para o segmento assalariado e formal,
como o suporte possivel para uma “pactuacdo” de bom senso entre as partes do capital e do trabalho.
Em outro momento, uma Medida Proviséria com esse teor seria inviavel politicamente, mas a
excepcionalidade do momento e o reconhecimento da gravidade da crise por ambos os lados viabilizou
0 seu éxito.

As empresas tiveram a sensibilidade de procurar os sindicatos para negociar, mesmo que nédo
fossem obrigados a fazé-lo, de acordo com a MP. Isso proporcionou acordos satisfatorios para as
empresas porque 0 mercado estava ruim e o Estado assumiu parte do pagamento dos salarios dos
trabalhadores em lay-off. Os trabalhadores assalariados9 das montadoras, mesmo com alguma perda
da remuneracdo para os setores de escaldo médio / alto nas empresas, tém conseguido preservar 0s
empregos e a maior parte dos vencimentos dos trabalhadores de salério mais baixo. Os sindicatos tém
a chance de recuperar parte de seu prestigio politico junto as suas bases, em virtude da maturidade que
tém demonstrado ao fazer um acordo que viabiliza a manutencdo do emprego e preserva o nivel
salarial e os beneficios até o final de 2020.

O que do contexto atual emerge como uma forca para se constituir no “novo normal” pés-
pandemia, em relacdo as relacGes de trabalho e sindicais?

Evidentemente que s6 é possivel oferecer reflexfes especulativas a partir de percepcbes dos
dirigentes entrevistados e das lives de dirigentes da industria automobilistica na internet.

® No caso dos trabalhadores informais, autdnomos, por conta prépria, PJ, empreendedor, qualquer que seja a
denominacdo (reconhecendo que o uso de um ou outro desses termos tem significados e implicagdes muito
distintas), por ndo terem uma instancia de representacdo coletiva de negociacdo (como sdo, por exemplo, 0s
sindicatos perante a indUstria automobilistica), acabam por sofrer com o escarnio do governo federal que
submete esse segmento da populacdo ao assédio e humilhacdo publica criando todo tipo de dificuldade
burocratica para terem acesso ao Beneficio Emergencial (BEM). Néo deve ser coincidéncia que alguns dados
sobre contaminacao e morte identifiqguem na populacdo com renda de até 3 salarios-minimos como as principais
vitimas na pandemia.
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Em relacdo a organizacdo do trabalho, o home office, teletrabalho ou trabalho remoto deve
consolidar-se com um espaco maior do que tinha nas empresas antes da pandemia do Covid-19,
sobretudo nas atividades de escritorio.

Na producéo, a expectativa do CEO de um dos grandes grupos aqui analisados é a de que as
empresas retomem o nivel de producdo de 2019 (considerado fraco) somente em 2023, se tudo correr
bem no proximo periodo. Significa que os empregos preservados agora, na quarentena, podem nao ser
vidvel no médio / longo prazo. Esse serd um dos grandes desafios para o sindicalismo, provavelmente.
O mesmo CEO disse que na empresa onde atua, os investimentos foram todos adiados e
reprogramados, sempre com muita cautela, porque a Direcdo da empresa ndo sabe que tipo de
mercado se constituird, nem como se constituird. Para ele os custos dos automdveis serdo mais altos
porque o volume de producgdo seguird baixo durante muitos anos, enquanto os custos com logistica se
fardo cada vez maiores tendo em vista 0s novos protocolos sanitarios dentro das empresas. Portanto,
os cendrios futuros pds-pandemia, com a crise econdmica de tamanho gigantesco no Brasil e no
mundo, carregam muitos riscos para os trabalhadores e exigird muita capacidade dos sindicatos e de
suas liderangas.

E muito cedo para afirmar se a relacdo entre empresas e sindicatos se constituira em novas bases,
mais civilizadas, ou se passando a crise mais aguda da pandemia esse “clima” colaborativo ira regredir
ao histérico nivel de truculéncia das préaticas antissindicais corriqueiras em muitas das empresas,
diante da crise econémica que ja mostra sua face.

Em relagdo aos sindicatos, os dirigentes entrevistados s@o unanimes que as entidades deverdo
investir financeiramente e politicamente nos recursos remotos de comunicagdo com os trabalhadores,
que mostrou eficcia na quarentena. Deverdo ser criativos para superar as limitagdes orcamentérias das
entidades.

Mas, evidentemente, esse ndo € o Unico e talvez nem o principal problema do sindicalismo no
Brasil, nem das entidades aqui analisadas. E necesséario recuperar um discurso e praticas que 0s
reconecte com 0s trabalhadores da base, aos seus anseios e aspiragdes. Essa relacdo parece ter sido
bastante secundarizada no periodo dos governos do PT, de 2004 a 2014, quando se acreditava que 0s
éxitos das politicas publicas bastavam para manter o apoio dos trabalhadores ao projeto de sociedade
que entdo se delineava.

Surpreendentemente, para muitos, boa parte dos trabalhadores das montadoras ndo foi as ruas em
defesa da democracia em 2015 nem se colocaram ao lado dos sindicatos nos anos de grave retrocesso
desde 2016 e muitos deram seu voto a Bolsonaro em 2018. Nesse aspecto, segundo a impressdo
manifestada nas entrevistas dos sindicalistas, a visdo bolsonarista saira amplamente desgastada entre
os trabalhadores do setor automobilistico apds a pandemia, pois a maioria ndo aprova o descaso e 0
desdém governamental diante da crise da Covid-19.

Serd que as atitudes tomadas pelos sindicatos aqui analisados, durante a crise do Covid-19,
permitem vislumbrar uma recuperagdo de seu capital simbdlico e politico-organizativo junto aos
trabalhadores da industria automobilistica no cenério pos-pandemia? Com certeza esse € um “jogo em
andamento” e muitos lances ainda precisardo ocorrer.

Como ja foi colocado, essas consideracdes finais ndo podem ir além de especulagdes, mais para
provocar perguntas do que trazer cenérios nesse momento de enormes incertezas.
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